
 บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
 การวิจัย กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 2) เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  3) เพื่อรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุร ีในสถานการณ์ปกติใหม่   4) เพื ่อศึกษาผลการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรี ใน
สถานการณ์ปกติใหม่ 
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
 ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ 
ปกติใหม่ 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาผลการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ซึ่งรายละเอียด ในแต่ละตอน มีดังต่อไปน้ี 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  
 เป็นการสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา และการสัมภาษณ์การบริหารหรือ
สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนอนุบาลชลบุร ี และการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานการณ์ปกติใหม่ และข้อมูลเชิงประจักษ์จาก               
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารและอาจารย ์ จำนวน 7 คน พบว่า ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร
หลากหลายรูปแบบเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) นำหลักการบริหาร POLC คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)    
การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) การบริหารการเปลี ่ยนแปลง (TransFromation 
Management) ซึ่งได้แก่ สร้างแนวปฏิบัติเชิงรุกในการเปลี่ยนแปลง (Proactive Approach to Change) 
สร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ (Motivational and Inspirational) กล้าหาญและมีวิสัยทัศน์ (Brave 
and Visionary) มุ ่งสู ่เป้าหมาย(Goal Oriented) การบริหารตามสถานการณ์ นำการบริหารระบบ
คุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ OBECQA มาใช้ในการรับมือ                
ต่อสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ผู้บริหาร
จำเป็นต้องใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ หลากหลาย รับมือและป้องกันปัญหาการแพร่
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ระบาดให้กับนักเรียน ครู และผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร และสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัย ประสบการณ์บริหาร 
และข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหาร และอาจารย์  จำนวน 7 คน สรุป
เป็นกลยุทธ์การบริหารและมาตรการการนำสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำและการมีส่วนร่วม ผู้บริหารมุ่งความสำคัญไปที่การบริหารงานบุคคล 
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมของบุคลากรโดยมีเหตุผลไปในทิศทางเดียวกันว่าในการบริหาร
สถานศึกษา การบริหารบุคคลมีความสำคัญสูงที่สุด ความสำเร็จในการทำงานจะเกิดขึ้นมาก หรือน้อย
ขึ้นอยู่กับครูและบุคลากร ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำมีบารมี มีพฤติกรรมและกระบวนการที่แสดงออก
แล้วทำให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตาม มีความสามารถนำองค์กรไปสู่จุดหมายปลายทาง เป็นโรงเรียน
คุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของชุมชน และสังคม มีมาตรการนำสู่การปฏิบัติ โดย ผู้บริหารกำหนด
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และผลการดำเนินงานเชิงคุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 
นำวิสัยทัศน์ (Vision) ของสถานศึกษามาเป็นกลยุทธ์ในการบริหารกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
จากการมีส่วนร่วมของคณะครู และทุกภาคส่วน ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ  สื่อสารกับครู/บุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนแบบสองทิศทางด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ และการดำเนินงาน
ของโรงเรียน กำหนดเป้าหมาย และบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง ยึดหลัก 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และมีความเป็นประชาธิปไตย ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางาน 
ให้บรรลุผลสำเร็จในสถานการณ์ปกติใหม่ สร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน ึ่ง 
ของสังคม มีความพร้อมบริการ ท้ังด้านบุคลากร อาคาร สถานท่ี อุปกรณ์ในช่วงเวลาสถานการณ์ปกติใหม่ 
ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรม ภาวะผู้นำและเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้น
การบริหารยึดแบบแผน กำกับ ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ผู้บริหารนำหลักการบริหารสถานศึกษา           
ที่คำนึงถึงปัจจัยการบริหารทรัพยากร 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และ
การจัดการ (Management) โดยให้ความสำคัญกับคนมากที่สุดเพราะคน หรือครูจะเป็นทั้งผู้จัดหาและ
เป็นผู้ใช้ทรัพยากรการบริหารอื่น ๆ เพื่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วง ครูต้องรับภาระหน้าที่หลายดา้น 
ครูต้องรับผิดชอบการเรียนการสอน ต้องค้นคว้าวิธีการสอนใหม่ ๆ มาใช้กับผู้เรียน ต้องติดตามดูแล
เด็กในช่วงวิกฤต COVID 19  เยี่ยมบ้านนักเรียน ประสานงานกับผู้ปกครองและการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายนอกเหนือจากการสอน ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีมาตรการ ส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรมเสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนา
สมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบ พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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นวัตกรรม ดิจิทัล จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มุ่งให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนา ความผูกพันต่อ
องค์การ และการทำงานร่วมกัน สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้นวัตกรรม
อย่างเต็มความสามารถ พัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วง
สถานการณ์ปกติใหม ่พัฒนาศักยภาพ ฝึกอบรมครู และบุคลากรด้านการรับมือกับสถานการณ์ปกติใหม ่
ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำในการใช้นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษา หลักสูตรและการเรียน 
การสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการทำงาน
ร่วมกันกับชุมชน จัดการสอนแบบออนไลน์ เทคนิคการให้คำปรึกษา และการทำงานร่วมกัน  
  กลยุทธ์ที่ 3  การมีส่วนร่วม การสร้างทีมงาน และเครือข่าย ผู้บริหารมีนโยบายสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรทำงานเป็นทีมส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ นำความคิดที่ตก
ผลึกมาใช้ในการพัฒนาและสร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบาย
มุ่งเน้นใหบุ้คลากรทำงานร่วมกัน ทำงานเป็นทีม มีการสร้างบรรยากาศที่เน้นให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 
สร้างเครือข่ายการทำงาน โดยมีมาตรการต่าง ๆ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับ
ครู และบุคลากร ตั้งทีมงานใหม่ หรือทีมงานเฉพาะกิจเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ ให้คำแนะนำ 
สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากร
ทำงานร่วมกันอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม จัดตั้งทีมทำงานโครงการพิเศษ 
เพื่อการแก้ปัญหาในสถานการณ์ปกติใหม่ โควิด 19 ผู้บริหารสร้างผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ สร้าง
วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างบรรยากาศ
การมีส่วนร่วม ส่งเสริมบุคลากรที ่มีความสามารถจัดตั ้งทีมงานใหม่โดยอิสระเพื ่อให้คำแนะนำ 
สนับสนุน ช่วยเหลือ การปฏิบัติงานของบุคลากร จัดตั้งทีมงานโครงการพิเศษเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ 
และทีมแก้ปัญหาในโรงเรียน มีการระบุภาระงานของทีมงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน และสร้างผู้นำทีมงาน
ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร และคณะครูสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงาน 
สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และสร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การ เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ซึ ่งถือว่าเป็นหน่วยงานบังคับบัญชา เป็น
หน่วยงานภายในทางการศึกษา และหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 
โรงพยาบาล เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด รวมทั้งเครือข่ายเฉพาะด้านการแก้ปัญหาช่วง
สถานการณ์ปกติใหม่ โควิด 19 ที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารขั้นสูงมาใช้เพื่อการบริหารและการประสานงาน  
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  กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผน การวางแผน( Planning) เป็นหน้าที่สำคัญลำดับแรกของผู้บริหาร 
จากการวางแผนแบบดั้งเดิมกลายมาเป็นการวางแผนกลยุทธ์ในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธี 
การวางแผนที่นำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จประกอบด้วยมาตรการต่าง ๆ  ดังนี้  จัดทำแผนกลยุทธ์ 
พันธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ โดยการวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ 
เน้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์ ภารกิจ และ 
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาในการสร้างนวัตกรรมในองค์กร จัดทำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผน 
ปฏิบัติราชการของโรงเรียนที่มีความท้าทา้ย สนองความต้องการของผู้เรียน สามารถนำไปปฏิบัติได้ในช่วง
สถานการณ์ปกติใหม่ วางแผนกลยุทธ์ที ่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ที่รองรับกับสถานการณ์ กำหนดกลยุทธ์ การใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม กำหนด
ระบบการควบคุม และการประเมินผลกลยุทธ์ของสถานศึกษา นำวิสัยทัศน์ (Vision) ของสถานศึกษา
มาใช้เป็นกรอบการวางแผน และจัดทำโครงการ จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการให้
บรรลุผลสำเร็จ สร้างระบบการนิเทศ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา สามารถ
วางแผนกลยุทธ์ที่มีส่วนสำคัญสำหรับการบริหารเชิงกลยุทธ์ และที่ให้ความสำคัญกับสถานการณ์วิกฤต 
โควิด 19 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการวางแผนที่รองรับกับสถานการณ์วิกฤต 
โควิด 19 มีกลยุทธ์พิเศษสำหรับการแก้ปัญหา การพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนแบบออนไลน์                 
การสอนแบบผสมผสาน และการสอนทุกแบบตามที ่สพฐ. กำหนด 
  กลยุทธ์ที ่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ภาวะวิกฤต ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาด โควิด 19 ที่เรียกว่าสถานการณ์ปกติใหม่ 
โดยนำระบบการบริหารPOLC คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ
(Leading) และการควบคุม (Controlling) มาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษายุค New 
Normal ให้เกิดประสิทธิภาพ ทันท่วงที จัดระบบการบริหารในช่วงสถานการณ์วิกฤต จัดทำแผน          
การรับมือสถานการณ์วิกฤตการแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยการเตรียมความพร้อม กำหนด
มาตรการตามแนวทางของรัฐที ่นำไปใช้ได้ โดยง่าย จัดตั ้งทีมวางแผนและคณะกรรมการจัดการ
ภาวะการแพร่ระบาดของ โควิด 19 สร้างมาตรการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็วใน
ทุกระดับเพื่อเตรียมพร้อมรับมือ จัดตั้งหน่วยงาน หรือคณะกรรมการเฉพาะเพื่อการประสานงาน 
ติดตาม ป้องกัน และสร้างแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 หรือสถานการณ์
วิกฤต ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่แนวทางการป้องกันการติดเชื้อขั้นพื้นฐานส่วนบุคคลตามมาตรการของ
ภาครัฐ อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work From Home ประยุกต์แนวทาง
ใหม่มาตรการใช้ชีวิตแบบ New Normal ประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ บุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง
และแสวงหาการสนับสนุนจากองค์กรหรือบุคคลภายนอกเพื่อการแก้ปัญหา สร้างความเชื่อมั่นให้
เกิดขึ้นโดยการควบคุมและกำจัดวิกฤตที่เกิดขึ้นให้หมดไปให้เร็วที่สุด ดำเนินการรับมือสถานการณ์
วิกฤต การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยมุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม 
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และการมีส่วนร่วมกำหนดมาตรการ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและปลอดภัยช่วง    
การแพร่ระบาดของ โควิด 19 ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่ออำนวย
ความสะดวกแก่ผู้เรียนและเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วม และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา เฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ์ โควิด 19 ผู้บริหารจะต้องสร้างมาตรการ
สำหรับการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็ว ตรงประเด็น ทันเวลาในทุกระดับ 
  กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่  
  สถานการณ์ภาวะวิกฤต โควิด 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ (New Normal) ต้องปรับบทบาท
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในการจัดการศึกษา ตั้งแต่ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน 
การสอน การพัฒนาระบบการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมในหลักสูตรด้วยระบบออนไลน์ และ
วิธีผสมผสานให้เหมาะสมกับระดับของผู ้เรียน พัฒนาครูด้านองค์ความรู้ ความสามารถทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ นำนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และแพลตฟอร์มต่าง ๆ  มาใช้ในการจัด การเรียน
การสอน ออกแบบหลักสูตร และจัดการเรียนรู้สำหรับยุควิถีปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้ กำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill/Re-Skill) ให้กับผู้เรียน ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) เป็นการเรียนที่ใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า 
เช่น อินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต การจัดการเรียนการสอนด้วย E-Learning การใช้ดาวเทียม รวมถึง            
การเรียนทางไกล การเรียนในชั้นเรียน (On-site) การเรียนผ่านดาวเทียม (On-air) การเรียนการสอน
แบบผสมผสาน (Blended Learning) การใช้สื ่อสังคม(Social Media) ผู ้บริหารสถานศึกษาต้อง
มุ่งเน้นการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anytime Anywhere) 
โดยใช้เทคโนโลยีควบคู่กับการปฏิบัติจริง (Active Learning) พัฒนาทักษะของครูด้านการนำนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนในยุคสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 
นักเรียน ครู และบุคลากรสามารถเข้าถึงเนื้อหา ข้อมูลสารสนเทศได้หลายช่องทางอย่างหลากหลาย  
ทำให้ได้รับความสะดวก มีซอฟท์แวร์ช่วยในการเรียนรู้และมีเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ที่ช่วยในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและทำงาน การฝึกอบรมครูให้ครูเปลี ่ยนจากผู ้สอน (Teacher) เป็น
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของนักเรียน และผู้ปกครอง สร้างทักษะของครู
เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี สามารถเข้าไปให้ความรู้ พูดคุยผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
แบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ในสถานการณ์ปกติใหม่ 
เน้นการประเมินผลเพื่อการเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและนำผลไปต่อยอดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ รับฟ้งเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน  
  กลยุทธ์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารคุณภาพ  ภายใต้สถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID 19) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายของภาครัฐ 
โดยเฉพาะมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงสาธารณสุขที ่มุ ่งเน้นการประสาน                   
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ความร่วมมืออย่างบูรณาการอย่างเข้มแข็งกับทุกภาคส่วน รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และชุมชนในการดูแลนักเรียน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณ์วิกฤตที่เกิดขึ้น 
ควบคู่กับการสร้างความตระหนักให้เกิดความรอบรู้ด้านสุขภาพแก่นักเรียน  ถึงแม้ว่าครูและบุคลากร
จะมีการหยุดการทำงานที่โรงเรียน แต่การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ความรู้กับนักเรียนไม่สามารถ
หยุดได้ โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนที่เกี ่ยวข้อง ผู ้บริหารต้องพัฒนาระบบ                 
การบริหารคุณภาพที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้                
ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชีวิตตามสถานการณ์ปกติใหม่ 
New Normal อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนการสอนได้ 
เน้นการปฏิบัติภายใต้มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค โควิด 19 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นสถานที่ที ่ปลอดภัยจากโรค โควิด 19 ส่งผลให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ และปลอดภัยจากโรค 
 การเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 เป็นวิกฤตของประเทศและของ
โลกสถานศึกษา ผู ้บร ิหารนำการบริหารระบบคุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเร ียน
มาตรฐานสากล หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำหรือการนำ (Leadership) 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 3) การมุ ่งเน้นผู ้ เร ียน และผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย(Student and 
Stakeholder Focus) 4) การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and 
Knowledge Management) 5) การม ุ ่งเน ้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) 6) การจ ัดการ
กระบวนการ (Process Management) 7) ผลลัพธ ์ (PerFromance Results) เพ ื ่อความพร้อมใน
สถานการณ์ปกติใหม่ และกระบวนการส่งเสริมคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน มุ่งเน้นนำการบริหาร
เชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารเพื่อกำหนดกลยุทธ์และระบบการพัฒนากระบวนการสนับสนุนและ
ส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19  
พัฒนาระบบงาน และกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนครอบคลุมภารกิจด้านวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป โดยมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ สร้างความสำเร็จของโรงเรียนช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่  
พัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารโดยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรับปรุง
คุณภาพงานครอบคลุมภารกิจด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป มุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งสู่การสร้างความสำเร็จของโรงเรียน ช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส             
โควิด 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ใช้วิธีการบริหารลักษณะการบริหารในขณะวิกฤต โควิด 19 ตาม
ข้อกำหนดของมาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีสว่นรว่ม 
การบริหารตามสถานการณ์ ปรับระบบการทำงาน ระบบการศึกษาไปสู่แบบแผนการสร้างการเรียนรู้  
เพื่อนำมาใช้ในการบริหารในสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และข้อกำหนด
ตามมาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อ
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สถานการณ์ ภัยพิบัติ และภาวะฉุกเฉินด้านการแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน              
การจัดการ การแก้ไข การส่งต่อ และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการที่เหมาะสมและรัดกุม และ             
นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำการบริหารงาน        
ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารงบประมาณ การมุ่งเน้นบุคลากร เพื่อส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 8 การส่งเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ระบบเครือข่ายสากล  
  ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ชัดเจน นำไปสู่  
การปฏิบัติได้ พัฒนาดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรู้
สำหรับการเรียนรู้ บุคลากรเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศได้ง่ายนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อการป้องกัน การเฝ้า
ระวังการแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ และการประสานงาน ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง ต้องให้ความสำคัญด้านการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Innovation and Infromation Communication and Technology) 
ปัจจุบันเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital) และ
การใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  (Internet) เครือข่ายไร้สาย WIFI ถูกนำมาพัฒนาเพื่อใช้ในการบรหิาร
การแก้ปัญหา การเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ปกติใหม่ และการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนกัเรียน 
ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมาใช้อำนวยความสะดวก 
และพัฒนาขีดความสามารถของตนเองทั้งผู ้บริหาร ครู และบุคลากร เพื่อยกระดับและปรับปรุง              
การดำเนินงาน และการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการใช้
สื่อการสอนที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ควบคู่กับ            
การปฏิบัติจริงนำนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ การปรับรูปแบบทั้งการเรียนที่บ้าน หรือที่โรงเรียนโดยยึดหลักเว้นระยะห่าง ผู้บริหารและครู
ต้องปรับบทบาทในการบริหารการจัดกิจกรรมการสอน และวิธีการสอน จัดสภาพแวดล้อมทาง              
การเรียนรู้ในมิติแบบใหม่ ที่ต้องผสมผสานกับมาตรการสาธารณสุขกับการจัดการศึกษาในระบบใหม่ใน
ศตวรรษที่ 21 ในภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ในด้านความรู้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
กระบวนการทางความคิด (Mindset)  เช่น สอนแบบ Online On-site On-hand และแบบบูรณาการ
ที่เรียกว่าสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) จำเป็นต้องใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร เพื่อการเผชิญกับสถานการณ์ปกติใหม่การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19 ปรับปรุง
ระบบการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์มด้านบริหาร และการสอน เครือข่าย Internet 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารการพัฒนาระบบการเรียนการสอน และปฏิบัติงานของโรงเรียน ส่งเสริม
การใช้เครือข่ายสากล ศิษย์เก่า เครือข่ายสังคม Social Media, Website เพื่อทำให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่  
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  กลยุทธ์ที่ 9 ระบบการประเมินผล และการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน  การบริหารในสถานการณ์
ปกติใหม่ต้องใช้กลยุทธ์การบริหารสำคัญและหลากหลายเป็นความยากในการให้ครู บุคลากรปฏิบัติงาน 
การจัดการเรียนการสอน การมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารจึงต้องมีระบบควบคุมและการประเมินผล
การปฎิบัติงาน (PerFromance Appraisal)  การประเมินเป็นวิธีการวัดศักยภาพการทำงานและเพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากรศักยภาพและความสามารถในการทำงานให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จ แต่ในช่วงการแพร่ระบาด โควิด 19 หรือสถานการณ์ปกติใหม่ ระบบ         
การประเมินผลการปฏิบัติงานควรคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน การกักตัวกรณีตรวจพบเชื้อและ
เข้ารับการรักษา และต้องประเมินตามสภาพจริง ต้องคำนึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
แต่มีความยืดหยุ่นในกระบวนการและเป้าหมายด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นความผูกพันระหว่างโรงเรียน 
คร ูก ับนักเร ียนและผู ้ปกครองโดยจัดกิจกรรมประจำว ันที ่ เน ้นการบูรณาการพัฒนาการและ                          
วิถีชีวิตประจำวันที่บ้านนักเรียน กำหนดกิจกรรมหลักที่มุ่งส่งเสริมและพัฒนาการเด็กแบบรอบด้าน ให้ครู
กับผู ้ปกครองร่วมมือกันหรือให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมกับครูในการวางแผน และ/หรือจัดกิจกรรม           
วิถีชีวิตประจำวัน เน้นระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างกิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียนในการศึกษา
แบบวิถีใหม่นี้รูปแบบการประเมินจะปรับเป็น “การประเมินผลเพื่อการเรียนรู้” สร้างความเข้าใจไม่ใช่              
การตัดสิน ผู้บริหารต้องสร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการบริหารสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่นำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการดำเนินการด้านการบริหารงาน 
และการจัด การเรียนการสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ                 
ความถนัดและความต้องการของผู้เรียนนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จของผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารและผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ มาตรการของ 
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอนุบาลชลบุรี ในสถานการณ์ปกติใหม่ ตามความคิดเห็น 
 ของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2.1 ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
ในสถานการณ์ปกติใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู้วิจัยนำประเด็นสำคัญที่ได้จากการศึกษาตำรา เอกสาร บทความ งานวิจัย website และ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน นำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม ผ่านกระบวนการหา
ประสิทธิภาพ ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูและบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
จำนวน 169 ชุด ได้รับกลับคืนมา 169 ชุดคิดเป็นร้อยละ 100.00 นำเสนอผลการวิเคราะห์ระดับ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสำคัญตัวแปรกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่ นำเสนอได้ตามตารางที่ 6 
 



164 
 

ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความสำคัญของกลยุทธ์การบริหาร 
   โรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่     

n=169 
ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 

1 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานสอดคล้องกบั
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

3.85 .66 มาก 

2 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นที่จะแสวงหาความรู้เพื ่อเพิ่ม
ศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลาและอย่างต่อเน่ือง 

3.71 .68 มาก 

3 ผู้บริหารมีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหา 
ในการทำงาน 

3.83 .68 มาก 

4 ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน ์ค่านิยม และการดำเนินงานเชิงคุณภาพ 
ที่คาดหวังของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และบุคลากรให้
เข้าใจตรงกัน 

4.35 .62 มาก 

5 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล นำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
มาเป็นกลยุทธ์ ในการบริหาร 

4.29 .64 มาก 

6 กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะ
ครู บุคลากร และทุกภาคส่วน 

4.35 .64 มาก 

7 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงาน 
ตามสถานการณ์ แบบมีส่วนร่วม มีความเป็นประชาธิปไตย 

4.37 .58 มาก 

8 ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลุผลสำเร็จ 
ช่วงการระบาดของ COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.51 .56 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
คำนึงถึงความสามารถของบุคคลในสถานศึกษา  

4.41 .60 มาก 

10 ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบสองทิศทาง
เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ และการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.30 .62 มาก 

11 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำมีความรู้ ความสามารถในการบริหารและ
จัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.43 .54 มาก 

12 
ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารติดตาม กำกับ 
ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

4.44 .61 มาก 

13 สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นรูปธรรม มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 

4.25 .66 มาก 

14 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็น 
ส่วนหน ึ่งของสังคม มีความพร้อมให้บริการทั้งด้านบุคลากร 
อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงเวลาสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.38 .60 มาก 



165 
 

ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 
15 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ 

เชื่อถือ ด้วยผลการปฏิบัติงาน และการดูแลคุณภาพผู้เรียน 
ช่วงการระบาดของ COVID 19 

4.43 .57 มาก 

16 ผู้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ
ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ได้ 

4.32 .61 มาก 

17 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 4.31 .62 มาก 
18 ผู ้บริหารเป็นผู ้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่

ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู ผู้ร่วมงานทุกคน  
4.33 .62 มาก 

19 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ  
ร่วมแก้ปัญหา และวิธีปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษา ช่วงการระบาด
ของCOVID 19 

4.33 .59 มาก 

20 
 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้าน 
การศึกษา การฝึกอบรมเสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนา 
สมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.28 .65 มาก 

21 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ดิจิทัล และ
การสื่อสารให้กับครู และบุคลากรของสถานศึกษา 

4.22 .66 มาก 

22 สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที ่ต ้องใช้
นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ 

3.92 .74 มาก 

23 จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มุ่งให้เกิดการเรียนรู้ การ
พัฒนา ความผูกพันต่อองค์การ และการทำงานร่วมกัน 

4.28 .63 มาก 

24 ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์ปกติใหม่โดยใช้เทคโนโลยีผ่าน
ช่องทางที ่หลากหลาย เช่น ผ่านทางอินเทอร์เน็ต  e-Mail 
Social Media แพลตฟอร์ม การประชุม(ออนไลน์) 

4.30 .63 มาก 

25 บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีการทำงานและการ
เรียนรู้ภายในกลุ่ม 

4.33 .57 มาก 

26 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สร้าง
ขวัญกำลังใจสำคัญในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.40 .62 มาก 

27 มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ พัฒนา
และช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา 

4.40 .69 มาก 

28 พัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมครู และบุคลากรด้านการรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.36 .64 มาก 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 
29 การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวชิาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.32 .63 มาก 

30 ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการทำงาน
ร่วมกันกับชุมชน 

4.31 .65 มาก 

31 การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู้นำในการใช้นวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาการศึกษา หลักสูตร และการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ และแบบอื่น ๆ  

4.47 .62 มาก 

32 มีการจัดโครงสร้างที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
และโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากร 

4.32 .63 มาก 

33 
 

มีระบบการทำงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรโดยกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

4.31 .64 มาก 

34 การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับครู 
และบุคลากรช่วงสถานการณ์วิกฤต 

4.54 .59 มากที่สุด 

35 ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่างๆ ตัดสินใจ
ดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ 

4.33 63 มาก 

36 ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการทำงาน
ร่วมกันกับชุมชน เทคนิคการให้คำปรึกษา และการทำงาน
ร่วมกัน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.23 .65 มาก 

37 มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม โดยจัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจ หรือ
กรรมการ เพื่อให้คำแนะนำ สนับสนุนช่วยเหลือการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากร เพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่  

4.51 .58 มากที่สุด 

38 บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 4.39 .63 มาก 
39 จัดตั้งทีมทำงาน กรรมการพิเศษ เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติ

ใหม่ ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 
4.65 .53 มากที่สุด 

40 สร้างผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร และคณะครูสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงาน 

4.35 .62 มาก 

41 
 

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการรองรับสถานการณ์ปกติ
ใหม่ สถานการณ์วิกฤต ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่าย
เฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.56 .60 มากที่สุด 

42 สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

4.33 .65 มาก 

43 
 

สร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การเพื่อรองรับสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 

4.59 .54 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 
44 
 

จัดตั้งทีมงานโครงการพิเศษเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และ
แก้ปัญหา ในโรงเรียน 

4.33 .60 มาก 

45 
 

มีการจัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทศัน ์
และสถานการณ์ปกติใหม่ โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.62 .51 มากที่สุด 

46 ผู้บริหารมีการจดัทำแผนกลยุทธ์ และกลยุทธ์การบริหารสำหรับ
ให้บุคคลทุกส่วนงานเกิดการเรียนรูท้ั่วทั้งองคก์ร 

4.36 .57 มาก 

47 จัดทำแผนกลยุทธ์ พันธกจิ เป้าหมาย ตวับ่งชี้ความสำเร็จ โดยการ
วิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

4.41 .59 มาก 

48 มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารภารกิจ และจดุประสงค์ของ 
สถานศึกษาเพื่อสรา้งนวตักรรมการบริหารในช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ 

4.34 .66 มาก 

49 มีการนำกลยุทธก์ารบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 4.37 .63 มาก 
50 วางแผนกลยุทธ์ที่มีสว่นสำคัญสำหรับการใชก้ลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับสถานการณ์วกิฤต COVID 19 
4.33 .63 มาก 

51 วางแผนกลยุทธ์ที ่ ให ้ความสำคัญกับการเปลี ่ยนแปลงด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ 

4.22 .59 มาก 

52 การใช้กลยุทธ์การบริหารที่เหมาะสมเพื่อรับมือกับสถานการณ์
ปกติใหม่สร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษา 

4.59 .54 มากที่สุด 

53 นำวิสัยทัศน์ (Vision) ของสถานศึกษามาใช้เป็นกรอบกำหนด 
กลยุทธ์การบริหารการวางแผน และจัดทำโครงการ 

4.35 .64 มาก 

54 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการและโครงการ
เฉพาะกิจเพื่อรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID 19 
ให้บรรลุผลสำเร็จ 

4.59 .55 มากที่สุด 

55 มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และครอบคลุม 

4.60 .53 มากที่สุด 

56 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
และวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.30 .69 มาก 

57 สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาแหล่งทรัพยากรเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

4.37 .63 มาก 

58 มีการปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.35 .61 มาก 

59 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู ้ใหม่มาใช้ในการ
วางแผนที่รองรับกับสถานการณ์วิกฤต COVID 19 

4.66 .49 มากที่สุด 
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60 มีกลยุทธ์พิเศษสำหรับการแก้ปัญหา การพัฒนาครดู้านการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ การสอนแบบผสมผสาน และการสอนทุก
แบบตามที ่สพฐ. กำหนด 

4.34 .68 มาก 

61 
 

จัดทำแผนการรับมือสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ 
COVID 19 โดยการเตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการตาม
แนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 

4.66 .49 มากที่สุด 

62 จัดตั้งทีมวางแผนและคณะกรรมการจัดการภาวะการแพร่
ระบาดของ COVID 19 

4.62 .51 มากที่สุด 

63 จ ัดต ั ้ งหน ่วยงาน หร ือคณะกรรมการเฉพาะเพ ื ่ อการ
ประสานงาน ติดตาม ป้องกัน และสร้างแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ
ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 หรือสถานการณ์วิกฤต 

4.61 .54 มากที่สุด 

64 สร้างมาตรการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็ว
ในทุกระดับเพื่อสร้างความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

4.40 .61 มาก 

65 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่แนวทางการป้องกันการติดเชื้อขั้น
พื้นฐานส่วนบุคคลตามมาตรการของภาครัฐ 

4.46 .59 มาก 

66 อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work 
From Home 

4.59 .55 มากที่สุด 

67 ประยุกต์แนวทางปฏิบัติวิถีชีวิตใหม่ และประกาศมาตรการใช้
ชีวิตแบบ New Normal ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

4.29 .66 มาก 

68 จัดสิ ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้ เช่นห้องสัมมนา 
รวมทั้งมีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ และมี
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยยึดหลัก
เว้นระยะ Social distancing ตามมาตรการของรัฐ 

4.62 .53 มากที่สุด 

69 
 

ประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ บุคลากร ผู้เกี่ยวข้อง
และแสวงหาการสนับสนุนจากองค์กรหรือบุคคลภายนอกเพื่อ
การแก้ปัญหา 

4.32 .68 มาก 

70 ประสานงาน การติดตามตรวจสอบ การควบคุมสถานการณ์
และการประเมินผล โดยพัฒนาระบบการทำงานแบบควบคุม
ระยะไกลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ ออนไลน์ 

4.27 .66 มาก 

71 รับมือสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ COVID 19 โดย
มุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม และ
การมีส่วนร่วม 

4.61 .51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 

72 พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่ออำนวยความสะดวก
แก่ผู้เรียนและเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรการการแพร่ระบาดของ COVID 19 

4.30 .68 มาก 

73 กำหนดมาตรการ/แนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการรักษาความ
สะอาดและปลอดภัยในด้านอาคารสถานที่ การเว้นระยะห่าง
ทางสังคม โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

4.28 .68 มาก 

74 กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วม และด้าน
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา
และเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ์ COVID 19 

4.48 .61 มาก 

75 สร้างมาตรการสำหรับการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอก
อย่างรวดเร็ว ตรงประเด็น ทันเวลาในทุกระดับ 

4.34 .62 มาก 

76 
 

พัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ 
ตามคำแนะนำของ สพฐ. ด้วยการใช้ระบบOnline,  On–Site, 
On Air, On Demand,  และ Blended Learning/Hybridge 

4.67 .47 มากที่สุด 

77 ปรับบทบาทครู และการพัฒนาครูในการจัดการศึกษายุค
ความปกติใหม่ สร้างทักษะทางนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
สร้างทัศนคติที่ดีในการสอนออนไลน์ การพบนักเรียนในระบบ 
MS Team Zoom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 

4.54 .53 มากที่สุด 

78 พัฒนาสมรรถนะครูด้านองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัด             
การเรียนการสอน 

4.33 .63 มาก 

79 พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัด การเรียนการสอน และการทำงาน 

4.36 .62 มาก 

80 ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 

4.34 .60 มาก 

81 นิเทศและตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื ่อประเมินผลงานของ
บุคลากร 

4.34 .62 มาก 

82 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุค
ความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and Re Skill) 
ให้กับผู้เรียน  

4.53 .55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 

83 ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 4.29 .69 มาก 
84 
 

ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตามสภาพ
จริง มุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน 

4.33 .62 มาก 

85 ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู นักเรียนและผู ้ปกครอง 
สามารถปรับตัวเข้ากับวิถีแบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ 
COVID 19 

4.61 .52 มากที่สุด 

86 สร้างเครือข่ายที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการเฝ้าระวังการแพร่
ระบาดของ COVID 19 ช่วงสถานการณ์แบบปกติใหม่ 

4.20 .72 มาก 

87 
 

นำการบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ 
OBECQA ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำหรือการนำ 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู ้  5) การมุ ่งเน้นบุคลากร                
6) การจัดการกระบวนการ 7) ผลลัพธ์ มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์
ปกติใหม่ 

4.35 .68 มาก 

88 มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารเพื่อกำหนด  
กลยุทธ์และระบบการพัฒนากระบวนการสนับสนุนและส่งเสริม
ความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่
ระบาดของ COVID 19 

4.52 .63 มากที่สุด 

89 พัฒนากระบวนการบร ิหารสถานศึกษาโดยการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรับปรุงคุณภาพงาน ช่วงการแพร่ระบาด
ของ COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.37 .64 มาก 

90 ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตามสถานการณ์
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต COVID 19 ตาม
ความพร้อมของสถานศึกษา และมาตรการทางสาธารณสุข และ
กรอบของทางราชการ 

4.56 .54 มากที่สุด 

91 
 

นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชีวิตตามสถานการณ์
ปกติใหม่ New Normal 

4.47 .58 มาก 

92 อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกคน
เข้าถึงการเรียนการสอนได้ เน้นการปฏิบัติภายใต้มาตรการการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID 19 อย่างเคร่งครัด 

4.27 .68 มาก 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 
93 จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพบิัติและภาวะ

ฉุกเฉิน การแพรร่ะบาดของ COVID 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน 
การจดัการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องดว้ยมาตรการ
ที่เหมาะสมและรัดกุม 

4.33 .58 มาก 

94 นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำการบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝา่ย 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

4.27 .66 มาก 

95 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน ์กลยทุธ์และเป้าหมายด้านนวตักรรม 
เทคโนโลยีที่ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติได ้

4.31 .60 มาก 

96 
 

ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรู้สำหรับการบริหารการเรียนรู้ที่ 
ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการป้องกัน การเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาดของ COVID 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม ่

4.53 .60 มากที่สุด 

97 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ครูใช้สื่อการสอนที่ทนัสมัยเพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไดท้กุที่ทุกเวลา โดยใช้เทคโนโลยีควบคู่กับ
การปฏิบัติจริง 

4.36 .62 มาก 

98 
 

พัฒนาทักษะของครูดา้นการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเรียนการสอนในยุคสถานการณ์ปกตใิหม่ การแพร่ 
ระบาดของ COVID 19 และในอนาคต 

4.47 
 

.56 มาก 

99 ฝึกฝนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน ผา่นจอโทรทัศน์ กล้อง
คอมพิวเตอร์ หรือจอโทรศัพท์มือถือ ให้สามารถเข้าไปพูดคุย
ผ่านแพลตฟอร์มตา่ง ๆ ทีม่ีอยู่ 

4.34 .62 มาก 

100 มีการใช้ความรู้ใหม่เพิ่มขึน้ จากการที่ ผู้บริหารส่งเสริมและ
ขยายโอกาสการเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการส่งเสริมการทดลอง 
และสะท้อนสิ่งที่ควรเรียนรู้ให้กับบุคลากร 

4.29 .69 มาก 

101 ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร            
เพื่อการประชาสัมพันธ ์และการประสานงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 

4.20 .72 มาก 

102 มีระบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารชั้นสูงเพื่อ
การประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 

4.36 .59 มาก 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ข้อความ X  SD. ระดับ 
103 ใช้ระบบประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อวดัศักยภาพการทำงาน

และเพื่อเสริมสร้างประสทิธิภาพในการทำงานของครูและ
บุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องใน              
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.40 .66 มาก 

104 ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการบริหาร
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่
ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน แต่มคีวามยืดหยุ่นในกระบวนการและเป้าหมาย 

4.45 .56 มาก 

105 สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รับฟังความคดิเห็น 
และความต้องการของผู้เรียน  

4.46 .61 มาก 

106 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับ             
ความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน 

4.36 .59 มาก 

107 นำระบบสารสนเทศมาใชใ้นการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู ้และการสรา้งนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จของ
ผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.27 .68 มาก 

 รวม 4.38 0.38 มาก 
 
 จากตารางที่ 6  พบว่า การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  มีค่าความสำคญั 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38 , SD. = 0.38)  ซึ่งแต่ละรายการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด ( X = 3.71 - 4.67) โดยมีรายการข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 24 รายการ
และมีข้อคำถามที่มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก 83 รายการ ซึ ่งข้อคำถามที่อยู ่ในระดับมากที ่สุด 
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ดังนี้  
 ข้อคำถามที่ 76 พัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่ตามคำแนะนำ 
ของ สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ Online,  On–site, On-air, On-demand,  และ Blended 
Learning/Hybridge ( X = 4.67 , SD. = 0.47) 
 ข้อคำถามที่ 59 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรูใ้หม่มาใช้ในการวางแผนที่รองรับกับ
สถานการณ์วกิฤต COVID 19 ( X = 4.66 , SD. = 0.49) 
 ข้อคำถามที่ 61 จัดทำแผนการรับมือสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ COVID 19 
โดยการเตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการตามแนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยงา่ย (X = 4.66 , 
SD. = 0.49) 
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 ข้อคำถามที่ 39 จัดตั้งทีมทำงาน กรรมการพิเศษ เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ ช่วงการแพร่
ระบาดของ COVID 19 ( X = 4.65 , SD. = 0.53) 
 ข้อคำถามที่ 45 มกีารจัดทำแผนกลยุทธ์อยา่งเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ และ
สถานการณ์ปกตใิหม่ โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ 
สถานศึกษา ( X = 4.62 , SD. = 0.51) 
 ข้อคำถามที่ 62 จัดตั้งทมีวางแผนและคณะกรรมการจดัการภาวะการแพร่ระบาดของ 
COVID 19 ( X = 4.62 , SD. = 0.51) 
 ข้อคำถามที่ 68 จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เช่นห้องสัมมนา รวมทั้งมีสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ชว่ยสนับสนุนการเรียนรู้ และมสีภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
โดยยึดหลักเว้นระยะ Social distancing ตามมาตรการของรัฐ ( X = 4.62 , SD. = 0.53) 
 ข้อคำถามที่ 71 รับมือสถานการณ์วกิฤต การแพร่ระบาดของ COVID 19 โดยมุ่งเน้น               
การบริหารความปลอดภยั การเตรียมความพร้อม และการมีสว่นร่วม ( X = 4.61 , SD. = 0.51) 
 ข้อคำถามที่ 85 ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถ
ปรับตัวเข้ากับวิถีแบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 ( X = 4.61 , SD. = 0.52) 
 ข้อคำถามที่ 63 จัดตั้งหน่วยงาน หรือคณะกรรมการเฉพาะเพื่อการประสานงาน ตดิตาม 
ป้องกัน และสร้างแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 หรือสถานการณ์วิกฤต             
( X = 4.61 , SD. = 0.54) 
 ข้อคำถามที่ 55 มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่              
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และครอบคลุม ( X = 4.60, SD. = 0.53) 
 ข้อคำถามที่ 43 สร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งเครือข่าย
บุคคล เครือข่ายองค์การเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 ( X = 4.59, 
SD. = 0.54) 
 ข้อคำถามที่ 52  การใชก้ลยุทธ์การบริหารที่เหมาะสมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปกตใิหม่ 
สร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษา ( X = 4.59 , SD. = 0.54) 
 ข้อคำถามที่ 54 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการและโครงการเฉพาะกิจเพื่อ
รับมือกับสถานการณ์การแพรร่ะบาด COVID 19 ให้บรรลุผลสำเรจ็ ( X = 4.59 , SD. = 0.55) 
 ข้อคำถามที่ 66 อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work From Home 
( X = 4.59 , SD. = 0.55) 
 ข้อคำถามที่ 90 ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตามสถานการณ์มาใชใ้น
การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วกิฤต COVID 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และมาตรการ
ทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ ( X = 4.56 , SD. = 0.54) 
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 ข้อคำถามที่ 41 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ สถานการณ์
วิกฤต ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( X = 4.56, 
SD. = 0.60) 
 ข้อคำถามที่ 77 ปรับบทบาทครู และการพัฒนาครูในการจัดการศึกษายุคความปกติใหม่  
สร้างทักษะทางนวัตกรรม และเทคโนโลยี สร้างทัศนคติที่ดีในการสอนออนไลน์ การพบนักเรียนใน
ระบบ MS Team Zoom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ ( X = 4.54 , SD. = 0.53) 
  ข้อคำถามที่ 34 การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับครู และบุคลากร
ช่วงสถานการณ์วิกฤต ( X = 4.54 , SD. = 0.59)  
 ข้อคำถามที่ 82 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุคความปกติใหม่  
ที่ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and 
Re Skill) ให้กับผู้เรียน ( X = 4.53 , SD. = 0.55) 
 ข้อคำถามที่ 96 ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ ฐานข้อมูลให้
เป็นแหล่งความรู้สำหรับการบริหารการเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการป้องกันการเฝ้า 
ระวังการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม ่( X = 4.53 , SD. = 0.60) 
 ข้อคำถามที่ 88 มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารเพื่อกำหนดกลยุทธ์และ
ระบบการพัฒนากระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์ปกตใิหม่ 
การแพร่ระบาดของ COVID 19 ( X = 4.52 , SD. = 0.63) 
 ข้อคำถามที่ 8 ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลุผลสำเร็จช่วงการระบาดของ 
COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ ( X = 4.51 , SD. = 0.56) 
 ข้อคำถามที่ 37 มุ ่งเน้นการทำงานเป็นทีม โดยจัดตั ้งทีมงานเฉพาะกิจ หรือกรรมการ
เพื่อให้คำแนะนำ สนับสนุนชว่ยเหลือการปฏิบัติงาน ของครูและบุคลากร เพื่อรองรับสถานการณ์ปกติ
ใหม่ ( X = 4.51 , SD. = 0.58) 
 เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.47 - 0.74 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่าง
มีความคิดเห็นไปเป็นแนวทางเดียวกัน 
 จากข้อคำถามที่มีผลการวิเคราะห์ในระดับมากที่สุดพบว่า เป็นข้อคำถามที่ กลุ่มตัวอย่างให้
ความสำคัญกับกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ปกติใหม่ที่เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการพฒันา
ครู การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม เครือข่าย กลยุทธ์                   
การวางแผน นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความชัดเจนผู้วิจัยจึงนำข้อคำถามไป
วิเคราะห์หากลยุทธ ์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ว ิธ ีการว ิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory factor analysis : EFA) เพื่อให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์การบริหารและมาตรการการปฏิบัต ิ
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  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
  วิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ผู้วิจัยนำความคิดเห็น 
ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory 
factor analysis : EFA) โดยผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ทดสอบความเหมาะสม เพียงพอและแมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรซึ่ง
พิจารณาจากสถิติทดสอบ 2 ค่า 
    1.1 ค่า KMO and Bartlett’s test โดยดูได้จากค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of  
Sampling Adequacy ที่มีค่ามาก (เข้าใกล้ 1)  
     1.2 ค่าสำหรับทดสอบสมมุติฐานของ Factor  Analysis  Bartlett’s Test of Sphericity 
ใช้ทดสอบสมมติฐานมีรายละเอียดดังนี้ 

   H0 : ข้อคำถามหรือตัวแปรกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่ ไม่มีความสัมพนัธ์กัน 

   H1 : ข้อคำถามหรือตัวแปรกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่ มีความสัมพันธก์ัน 
 โดยพิจารณาจากค่า Chi-Square และการมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือน้อยกว่า 

ตารางที่ 7 แสดงค่า  KMO and Bartlett’s test    
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  0.807 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square  48296.01 
df  5671 
sig  0.000 

 

จากตารางที่ 7 พบว่าค่า KMO  Kaiser–Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
ซึ่งใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูล ในการใช้เทคนิค Factor Analysis ได้ค่า 0.807 ซึ่งมากกว่า 0.5 
และเข้าใกล้ 1 แสดงว่า ข้อมูลที่มีอยู่มีความเหมาะสมที่จะใช้เทคนิค Factor Analysis ระดับดีมาก 
เมื่อทดสอบสมมุติฐานด้วยการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบในลักษณะเดียวกัน คือ 
ค่าไคสแควร์ Chi-Square เท่ากับ 48296.01 ค่า Significance เท่ากับ 0.000 ซึ ่งน้อยกว่า .05                
จึงปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 แสดงว่าค่าแมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ มีความสัมพันธ์กัน สามารถนำข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ/
กลยุทธ์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ Factor Analysis ต่อไป 
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  ทำการสกัดปัจจัย (Factor Extraction) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle 
Component Analysis: PCA) ด้วยการหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal rotation) ด้วยวิธแีวริแมกซ์ 
(Varimax Rotation) ได้ 19 องค์ประกอบ และประกอบด้วยตัวแปร/ข้อคำถามจำนวน 107 ตัวแปร 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ โดยพิจารณาจากค่าความแปรปรวนของตัวแปร  (Eigenvalue)     ที่มากกว่า 1 
ตามวิธ ีของ ไกเซอร์ (Kaiser) และกำหนดเกณฑ์การเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนัก (Factor 
loading) แต่ละตัวแปรเท่ากับ 0.60 ขึ้นไปถือว่าเป็นค่าน้ำหนักที่มีนัยสำคัญในทางปฏิบัติ (Tabachnic 
and Fidel, 1983)   และมีตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบจำนวน 3 ตัวแปรขึ้นไป เป็นไปตามเกณฑ์ของ 
ไกเซอร์ (Kaiser Criterion) ดังรายละเอียดตามตารางที่ 8 
ตารางที่ 8   องค์ประกอบและค่าความแปรปรวนของตัวแปรหลังการหมุนแกนโดยวิธี Varimax 
 

Com 
po 

nent 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 
Rotation Sums of Square 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumula
tive % 

Total 
% of 

Variance 
Cumula
tive % 

Total 
% of 

Variance 
Cumula
tive % 

1* 24.483 22.881 22.881 24.483 22.881 22.881 14.933 13.956 13.956 
2* 11.298 10.558 33.439 11.298 10.558 33.439 9.433 8.816 22.772 
3* 7.275 6.799 40.239 7.275 6.799 40.239 8.298 7.755 30.527 
4* 5.824 5.443 45.682 5.824 5.443 45.682 7.363 6.881 37.408 
5* 5.171 4.833 50.515 5.171 4.833 50.515 6.144 5.742 43.150 
6* 4.899 4.578 55.093 4.899 4.578 55.093 5.646 5.276 48.426 
7* 4.365 4.080 59.173 4.365 4.080 59.173 5.604 5.238 53.664 
8* 3.210 3.000 62.173 3.210 3.000 62.173 3.660 3.420 57.084 
9* 2.660 2.486 64.659 2.660 2.486 64.659 3.637 3.399 60.483 
10 2.003 1.872 66.531 2.003 1.872 66.531 3.191 2.982 63.465 
11 1.880 1.757 68.288 1.880 1.757 68.288 2.526 2.360 65.826 
12 1.735 1.622 69.910 1.735 1.622 69.910 2.025 1.892 67.718 
13 1.520 1.420 71.330 1.520 1.420 71.330 1.929 1.803 69.521 
14 1.414 1.321 72.651 1.414 1.321 72.651 1.922 1.797 71.317 
15 1.392 1.301 73.952 1.392 1.301 73.952 1.712 1.600 72.918 
16 1.237 1.156 75.108 1.237 1.156 75.108 1.533 1.433 74.350 
17 1.193 1.115 76.223 1.193 1.115 76.223 1.518 1.419 75.769 
18 1.079 1.009 77.232 1.079 1.009 77.232 1.439 1.345 77.114 
19 1.043 .974 78.207 1.043 .974 78.207 1.169 1.092 78.207 

 

  *องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของแต่ละตัวแปร ตั้งแต่ 0.60 
ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ำหนักที่มีนัยสำคัญในทางปฏิบัติ (Practically Significant) (Tabachnik and Fidel, 
1983)   มีคา่ไอเกน (Eigenvalue) มากกวา่ 1 มจีำนวนตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวัขึ้นไปตามเกณฑ์ของไกเซอร์ 
(Kaiser’ Criterion, 2001) 
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 จากตารางที่ 8 แสดงองคป์ระกอบและค่าความแปรปรวนของตัวแปรองค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  หลังการหมุนแกนปัจจัยจำนวนองค์ประกอบที่มีค่า
มากกวา่ 1 มีทั้งหมด 19 องค์ประกอบ มีตวัแปร 107 ตวั สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
รวมทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 78.207 

 เมื่อพิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) .60 ขึ้นไป 
จำนวนตัวแปรตั ้งแต่ 3 ตัว ขึ ้นไป พบว่ามีจำนวน 9 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที ่ 1 ถึง
องค์ประกอบที่ 9 

 สำหรับค่าความแปรปรวนของตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบหลังจากการหมุนแกนปัจจัยมี 
องค์ประกอบทั้ง 9 อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรได้ร้อยละ 78.207 และเมื่อพิจารณาแยกตาม
องค์ประกอบพบว่า   

องค์ประกอบที่ 1 อธิบายได้ ร้อยละ 13.956 
องค์ประกอบที่ 2 อธิบายได้ ร้อยละ 8.816  
องค์ประกอบที่ 3 อธิบายได้ ร้อยละ 7.755 
องค์ประกอบที่ 4 อธิบายได้ ร้อยละ 6.881  
องค์ประกอบที่ 5 อธิบายได้ ร้อยละ 5.742 
องค์ประกอบที่ 6 อธิบายได้ ร้อยละ 5.276  
องค์ประกอบที่ 7 อธิบายได้ ร้อยละ 5.238 
องค์ประกอบที่ 8 อธิบายได้ ร้อยละ 3.420  
องค์ประกอบที่ 9 อธิบายได้ ร้อยละ 3.399 
สำหรับองค์ประกอบที่ 10 -19 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ คือ มีตัวแปรไม่ครบ 3 ตัว จึงถูกตัดออก

ทำให้มีตัวแปร/ข้อคำถามทั้งหมด 77 ตัว และมีตัวแปร/ข้อความที่ถูกตัดออก 30 ตัว ดังแสดงในตารางที่ 9 
 

ตารางที่ 9  คา่น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor loading) จำนวนองค์ประกอบ และจำนวนตัวแปร 
   องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่     
 

  องค์ประกอบ 
ตัวแปร 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
SM3 .730         
SM4 .875         
SM5 .805         
SM6 .851         
SM7 .860         
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
 

  องค์ประกอบ 
ตัวแปร 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
SM8 .789         

SM9 .807         

SM10 .863         

SM11 .893         

SM12 .766         

SM13 .817         

SM14 .787         

SM15 .769         

SM16 .840         

SM17 .808         

SM18 .626         

SM19 .640         

SM20  .708        

SM21  .790        

SM22  .821        

SM24  .708        

SM25  .645        

SM26  .790        

SM27  .824        

SM28  .734        

SM29  .742        

SM31  .662        

SM34   .725       

SM35   .704       

SM36   .772       
SM37   .777       

SM39   .823       

SM40   .667       

SM41   .822       

SM42   .749       
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ตารางที่ 9  (ต่อ)     
 

  องค์ประกอบ 
ตัวแปร 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
SM43   .640       
SM45    .801      
SM46    .928      
SM47    .784      
SM48    .919      
SM49    .808      
SM50    .835      
SM51    .863      
SM55    .686      
SM56     .723     
SM59    .756      
SM61     .682     
SM62   .654       
SM63     .802     
SM64     .754     
SM66     .741     
SM67     .806     
SM71     .725     
SM74     .673     
SM76      .777    
SM77      .772    
SM78      .823    
SM79      .867    
SM80      .876    
SM82      .749    
SM84      .717    
SM85     .602     
SM87       .705   
SM88       .739   
SM89       .853   
SM90       .772   
SM91       .840   
SM93       .657   
SM94         .810 
SM96        .801  



180 
 

ตารางที่ 9  (ต่อ)     
 

  องค์ประกอบ 
ตัวแปร 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
SM98        .784  
SM101        .779  
SM102        .621  
SM103         .796 
SM104         .682 
SM105         .654 
SM107        .704  

รวม 17 10 10 9 9 7 6 5 4 

 จากตารางที่ 9  พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม ่ 
มี 9 องค์ประกอบ 77 ตัวแปร ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 จำนวน 17 ตัวแปร  องค์ประกอบที่ 2 จำนวน 10 ตวัแปร 
องค์ประกอบที่ 3 จำนวน 10 ตวัแปร องค์ประกอบที ่4 จำนวน 9 ตวัแปร องคป์ระกอบที่ 5 จำนวน 9 ตัวแปร 
องค์ประกอบที่ 6 จำนวน 7 ตวัแปร องค์ประกอบที่ 7 จำนวน 6 ตัวแปร องค์ประกอบที่ 8 จำนวน 5 ตวัแปร 
และองค์ประกอบที่ 9 จำนวน 4 ตัวแปร 
 

ตารางที่ 10  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 1  

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM3 ผู้บริหารมีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาในการทำงาน 0.730 
SM4 ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และการดำเนินงานเชิงคุณภาพที่คาดหวัง 

ของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และบุคลากรให้เข้าใจตรงกัน 
0.875 

SM5 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล นำวิสัยทัศน์ของสถานศึกษามาเป็นกลยุทธ์การบริหาร 0.805 
SM6 กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะครู บุคลากร 

และทุกภาคส่วน 
0.851 

SM7 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงานตามสถานการณแ์บบมีส่วนร่วม 
มีความเป็นประชาธิปไตย 

0.860 

SM8 ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลุผลสำเร็จช่วงการระบาดของ COVID 19 
ในสถานการณ์ปกติใหม่ 

0.789 

SM9 ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง คำนึงถึงความสามารถ
ของบุคคลในสถานศึกษา  

0.807 

SM10 ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบสองทิศทางเพื่อสร้างความเข้าใจ
ในภารกิจ และการดำเนินงานของโรงเรียน 

0.863 

SM11 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำมีความรู้ ความสามารถในการบริหารและจัดการระบบต่าง ๆ 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.893 
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ตารางที่ 10  (ตอ่) 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM12 ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารติดตาม กำกับ ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

0.766 

SM13 สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 

0.817 

SM14 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน่ึงของสังคม 
มีความพร้อมให้บริการทั้งด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงสถานการณ์
ปกติใหม ่

0.787 

SM15 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ เชื่อถือ ด้วยผล                  
การปฏิบัติงาน และการดูแลคุณภาพผู้เรียนช่วงการระบาดของCOVID 19 

0.769 

SM16 ผู้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จช่วงสถานการณ ์
ปกติใหม่ได ้

0.840 

SM17 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 0.808 
SM18 ผู้บริหารเป็นผู้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับ

ครู ผู้ร่วมงานทุกคน  
0.626 

SM19 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ  
ร่วมแก้ปัญหา และวิธีปฏิบัตทิี่ดีในสถานศึกษาช่วงการระบาดของCOVID 19 

0.640 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 14.933 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 13.956 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 13.956 

 

 จากตารางที่ 10 พบว่าองค์ประกอบที่ 1  ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน  17 ตัวแปร             
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.626 ถึง 0.893 มีค่าความแปรปรวนของ    
ตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 14.933 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of variance)
เท่ากับ 13.956  และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative % of variance) 
เท่ากับ 13.956 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 17  ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ได้ร้อยละ 
13.956  เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับปัจจัยอื่นๆ แล้วองค์ประกอบนี้
มีความสำคัญเป็นอันดับ 1 เมื ่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารและจัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.893) และมีตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า “ภาวะผู้นำ (Leadership)” 
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ตารางที่ 11  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปร องค์ประกอบที่ 2 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM20 ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านการศึกษา การ
ฝึกอบรมเสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

0.708 

SM21 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ดิจิทัล และการสื่อสารให้กับครู 
และบุคลากรของสถานศึกษา 

0.790 

SM22 สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที ่ต ้องใช ้นว ัตกรรมอย่างเต็ม
ความสามารถ 

0.821 

SM24 ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากรผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น  
ผ่านทางอินเทอร์เน็ต  e-Mail Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย 

0.708 

SM25 บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เก่ียวกับวิธีการทำงานและการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 0.645 
SM26 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วง

สถานการณ์ปกติใหม่ 
0.790 

SM27 มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมท่ีเรียนรู้ พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา 0.824 
SM28 การพัฒนาศักยภาพและฝึกอบรมครู และบุคลากรด้านการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 

ในสถานการณ์ปกติใหม่ 
0.734 

SM29 การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.742 

SM31 การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู ้นำในการใช้นวัตกรรมเพื ่อเป็นผู ้นำการพัฒนา 
การศึกษา หลักสูตรและการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 

0.662 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 9.433 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 8.816 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 22.772 
 

 จากตารางที่ 11  พบว่าองค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 10 ตัวแปร มีค่า 
น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู ่ระหว่าง 0.645 ถึง 0.824 มีค่าความแปรปรวนของ      
ตัวแปร (Eigen Values) เท่ากับ 9.433 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance)
เท่ากับ 8.816 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (Cumulative % of Variance) 
เท่ากับ 22.772 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 10 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ได้ร้อยละ 8.816  
ซึ่งเมื ่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับปัจจัยอื่น ๆ แล้วองค์ประกอบนี้มี
ความสำคัญเป็นอันดับ 2 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และ
ทีมที่เรียนรู้ พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.824) และมีตัวแปร 
ส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยจึงตั ้งชื ่อองค์ประกอบนี้ว่า “การพัฒนา
ศักยภาพครู (Teacher Potential Development)” 
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ตารางที่ 12  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 3 
 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM34 การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับครูและบุคลากรช่วงสถานการณ์ 
วิกฤต 

0.725 

SM35 ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่างๆ ตัดสินใจดำเนินงานตามความรู้
ความสามารถ 

0.704 

SM36 ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการทำงานร่วมกันกับชุมชน เทคนิค
การให้คำปรึกษา และการทำงานร่วมกัน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.772 

SM37 มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีมโดยจัดต้ังทีมงานเฉพาะกิจหรือกรรมการเพ่ือให้คำแนะนำ 
สนับสนุนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร เพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่  

0.777 

SM39 จัดตั้งทีมทำงาน กรรมการพิเศษ เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ ช่วงการแพร่ระบาด
ของ COVID 19 

0.823 

SM40 สร้างผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร และคณะครูสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงาน 

0.667 

SM41 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ สถานการณ์วิกฤต 
ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

0.822 

SM42 สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 0.749 
SM43 สร้างเครือข่ายการทำงานทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั ้งเครือข่ายบุคคล 

เครือข่ายองค์การเพื่อรองรับสถานการณฺปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 
0.640 

SM62 จัดตั้งทีมวางแผนและคณะกรรมการจัดการภาวะการแพร่ระบาดของ COVID 19 0.654 
    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 8.298 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 7.755 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 30.527 

 จากตารางที่ 12  พบว่าองค์ประกอบที่ 3  ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 10 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.640 ถึง 0.823 มีค่าความแปรปรวนของ
ตัวแปร (Eigen Values) เท่ากับ 8.298 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance)
เท่ากับ 7.755  และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(Cumulative % of Variance) 
เท่ากับ 30.527 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 10  ตัวแปรร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีและองค์ประกอบนี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ได้ร้อยละ 7.755   ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับปัจจัยอื่น ๆ แล้ว
องค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 3 เมื ่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จัดตั้งทีมทำงาน 
กรรมการพิเศษ เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ ช่วงการแพร่ระบาดของCOVID 19  มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด  (0.823) และมีตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม และ
เครือข่าย ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า “การสร้างทีมงานและเครือข่าย (Team Building and 
Connection)”   
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ตารางที่ 13  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปร องค์ประกอบที่ 4 
 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM45 มีการจัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และสถานการณ์
ปกติใหม่ โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 

0.801 

SM46 ผู้บริหารมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกลยุทธ์การบริหารสำหรับให้บุคคลทุกส่วนงาน
เกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร 

0.928 

SM47 จัดทำแผนกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ โดยการวิเคราะห์ SWOT 
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

0.784 

SM48 มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารภารกิจ และจุดประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อสร้าง 
นวัตกรรมการบริหารในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

0.919 

SM49 มีการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 0.808 
SM50 วางแผนกลยุทธ์ที่มีส่วนสำคัญสำหรับการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่ให้

ความสำคัญกับสถานการณ์วิกฤต COVID 19 
0.835 

SM51 วางแผนกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
องค์ความรู้ใหม่ 

0.863 

SM55 มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุม 

0.686 

SM59 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู ้ใหม่มาใช้ในการวางแผนที ่รองรับกับ
สถานการณว์ิกฤต COVID 19 

0.756 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 7.363 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 6.881 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 37.408 

 

จากตารางที่ 13  พบว่าองค์ประกอบที่ 4  ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 9 ตัวแปร มคีา่ 
น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.686 ถึง 0.928 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigen Values) เท่ากับ 7.363 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 
6.881 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative % of Variance) เท่ากับ 37.408 
แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 9  ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบายความแปรปรวน
ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ได้ร้อยละ 6.881 เมื่อเทียบ
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับปัจจัยอื่น ๆ แล้วองค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็น
อันดับ 4 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการจัดทำแผนกลยุทธ์และกลยุทธ์การบริหาร
สำหรับให้บุคคลทุกส่วนงานเกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กรมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.928) และ
มีตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการการวางแผนการจัดทำกลยุทธ์การบริหารผู้วิจัยจึงตั้งชื่อ 
องค์ประกอบนี้ว่า “การวางแผนและกลยุทธก์ารบริหาร(Planning and Strategic Management)” 
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ตารางที่ 14  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 5 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM56 มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และวิเคราะห์ SWOT 
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

0.723 

SM61 จัดทำแผนการรับมือสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ COVID 19 โดยการ
เตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการตามแนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 

0.682 

SM63 จัดตั้งหน่วยงานหรือคณะกรรมการเฉพาะเพื่อการประสานงาน ติดตาม ป้องกันและ
สร้างแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 หรือสถานการณ์วิกฤต 

0.802 

SM64 สร้างมาตรการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็วในทุกระดับเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

0.754 

SM66 อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work From Home 0.741 
SM67 ประยุกต์แนวทางปฏิบตัิวิถีชวีิตใหม่ และประกาศมาตรการใช้ชีวิตแบบ New 

Normal ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 
0.806 

SM71 รับมือกับสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ COVID19 โดยมุ่งเน้นการบริหาร
ความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม และการมีส่วนร่วม 

0.725 

SM74 กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วม และด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ์ 
COVID 19 

0.673 

SM85 ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถปรับตัวเข้ากับ
วิถีแบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 

0.602 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 6.144 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 5.742 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 43.150 

จากตารางที่ 14 พบว่าองค์ประกอบที่ 5 ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 9 ตัวแปร มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.602 ถึง 0.806 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigen Values) เท ่าก ับ 6.144 และค่าร ้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 
เท่ากับ 5.742 และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) เท่ากับ 
43.150 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 9 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบายความแปรปรวน
ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ได้ร้อยละ 5.742 ซึ่งเมื่อ
เทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับองค์ประกอบอื่นๆ แล้วองค์ประกอบนี้มี
ความสำคัญเป็นอันดับ 5 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประยุกต์แนวทางปฏิบัติวิถีชีวิตใหม่ และ
ประกาศมาตรการใช้ช ีว ิตแบบ New Normal ให้ก ับครู บุคลากร และนักเร ียน มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด  (0.806) และมีตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสร้างแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ
ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 หรือสถานการณ์วิกฤต ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า  “การบริหาร
องค์การในสถานการณว์ิกฤต (Organizational Management in Crisis Situation)” 
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ตารางที่ 15  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 6 
 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM76 พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ ให้เหมาะสมตามคำแนะนำ
ของ สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ Online, On–site, On-air, On-demand,  และ Blended 
Learning 

0.777 

SM77 สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบ
ออนไลน์ โดยใช้ MS Team Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 

0.772 

SM78 พัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

0.823 

SM79 พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ
ความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 

0.867 

SM80 ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 0.876 
SM82 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุคความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้

เป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and 
Re-Skill) ให้กับผู้เรียน 

0.749 

SM84 ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตามสภาพจริง มุ ่งเน้นการ
ประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน 

0.717 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 5.646 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 5.276 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 48.426 
 

 จากตารางที่ 15 พบว่าองค์ประกอบที่ 6 ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 7 ตัวแปร มีคา่ 
น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.717 ถึง 0.876 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigen Values) เท ่าก ับ 5.646 และค่าร ้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 
เท่ากับ 5.276  และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative % of variance) เท่ากับ 
48.426 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 7 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบายความแปรปรวน
ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ได้ร้อยละ 5.276 เมื่อเทียบ
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับองค์ประกอบอื่นๆ แล้วองค์ประกอบนี้มีความสำคัญ
เป็นอันดับ 6 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ 

ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.876) และมีตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปร
เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
“การจัดการเรียนการสอนในสถานการณป์กติใหม่ (Instructional Management for New Normal)” 
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ตารางที่ 16  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 7 
 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM87 นำการบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน 
มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม ่

0.705 

SM88 มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารเพื่อกำหนดกลยุทธ์และระบบการ
พัฒนากระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 

0.739 

SM89 พัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ปรับปรุงคุณภาพงาน ช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ 

0.853 

SM90 ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตามสถานการณ์มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต COVID 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และ
มาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ 

0.772 

SM91 นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ
สถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชีวิตตามสถานการณ์ปกติใหม่ New Normal 

0.840 

SM93 จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพิบัตแิละภาวะฉุกเฉิน การแพร่ระบาด
ของ COVID 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน การจัดการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่าง
ต่อเนื่องด้วยมาตรการที่เหมาะสมและรัดกุม 

0.657 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 5.604 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 5.238 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 53.664 
 

 จากตารางที่ 16  พบว่าองค์ประกอบที่ 7  ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน  6 ตัวแปร มคี่า 
น้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) อยู ่ระหว่าง 0.657 ถึง 0.853 มีค่าความแปรปรวนของ             
ต ัวแปร  (Eigen Values) เท ่าก ับ  5.604 และค ่าร ้อยละของความแปรปรวน (Percentage of 
Variance) เท ่าก ับ 5.238  และค่าร ้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร  (cumulative % of 
variance) เท่ากับ 53.664 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถ
อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ได้ 
ร้อยละ 5.238 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับองค์ประกอบอื่น ๆ 
แล้วองค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็นอันดับ 7 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พัฒนากระบวนการ
บริหารสถานศึกษาโดยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรับปรุงคุณภาพงาน ช่วงการแพร่ 
ระบาดของไวรัส COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.853) และมี
ตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการบริหารตามสถานการณ์ การบริหารคุณภาพ ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า “การบริหารระบบคุณภาพ (Quality System Management)” 
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ตารางที่ 17  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 8 
 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM96 ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่ง
ความรู้สำหรับการบริหารการเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการ
ป้องกัน การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

0.801 

SM98 พัฒนาทักษะของครูด้านการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการ
สอนในยุคสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 และในอนาคต 

0.784 

SM101 ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ และ
การประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 

0.779 

SM102 มีระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขั้นสูงเพื่อการประสานงานกับ
หน่วยงานอื่น ๆ 

0.621 

SM107 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จของผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

0.704 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 3.660 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 3.420 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 57.084 

 จากตารางที่ 17 พบว่า องค์ประกอบที่ 8 ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 5 ตัวแปร มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบ(Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.621 ถึง 0.801 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigen Values) เท ่าก ับ 3.660 และค่าร ้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 
เท่ากับ 3.420  และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative % of variance) เท่ากับ 
57.084 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบายความแปรปรวน
ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ได้ ร้อยละ 3.420 เทียบค่า
ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับองค์ประกอบอื่นๆ แล้วองค์ประกอบนี้มีความสำคัญเป็น
อันดับ 8 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรู้สำหรับการบริหารการเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อ
การป้องกัน การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด (0.801)  และตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้วิจัยตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า “ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย (InFromation 
Technology System and Networking)” 
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ตารางที่ 18  แสดงค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรองค์ประกอบที่ 9 
 

ตัวแปร ข้อคำถาม น้ำหนัก 
องค์ประกอบ 

SM94 นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ
การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

.810 

SM103 ใช้ระบบประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อวัดศักยภาพการทำงานและเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น พัฒนาแก้ไข
จุดบกพร่องในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

.796 

SM104 ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการบริหารของสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แต่มีความยืดหยุ ่นในกระบวนการและ
เป้าหมาย 

.682 

SM105 สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของ
ผู้เรียน  

.654 

    ค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigen value) 3.637 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนของตัวแปร(% of variance) 3.399 
    ค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร(cumulative % of variance) 60.483 

 จากตารางที่ 18 พบว่า องค์ประกอบที่ 9 ประกอบด้วยตัวแปรสำคัญ จำนวน 4 ตัวแปร มีค่า 
น้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.654 ถึง 0.810 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigen Values) เท่ากับ 3.637 และค่าร ้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 
เท่ากับ 3.399  และค่าร้อยละความแปรปรวนสะสมของตัวแปร (cumulative % of variance) เท่ากับ 
60.483 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี สามารถอธิบายความแปรปรวน        
ขององค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ได้ร้อยละ 3.399 เมื่อเทียบ
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigen Values) กับองค์ประกอบอื่นๆ แล้วองค์ประกอบนี้มีความสำคญั
เป็นอันดับ 9  เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรงุ
ผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำการบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนมีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด (0.810)  และตัวแปรส่วนใหญ่เป็นตัวแปรเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 
ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า“การประเมินผลและการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน (PerFromance 
Appraisal and Learner Quality Focus )” 
 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ปรับการเรียกองค์ประกอบที่วิเคราะห์
ได้เป็น “กลยุทธ์” ตัวแปรหรือข้อคำถามของแต่ละองค์ประกอบ ปรับเรียกเป็น “มาตรการ” ดังนั้น 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ผู้วิจัยจึงปรับชื่อเป็น กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ 77 มาตรการ  
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 จากผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 10-18   สามารถนำเสนอ  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ดังแผนภูมิที่ 7  
 
 

 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 7  กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ 
 

 เมื่อพิจารณากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ประกอบด้วย 
9 กลยุทธ์ จะมีมาตรการในแต่กลยุทธ์ จำนวน 77 มาตรการ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ(Leadership)   
ประกอบด้วย 17 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครู (Teacher Potential Development)  
ประกอบด้วย 10 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างทีมงานและเครือข่าย (Team Building and Connection) 
ประกอบด้วย 10 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผนและกลยุทธ์การบริหาร(Planning and Strategic 
Management)  ประกอบด้วย 9 มาตรการ กลยุทธ์ที ่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณ์วิกฤต 
(Organizational Management in Crisis Situation) ประกอบด้วย 9 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 6 การจดั 
การเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ (Instructional Management for New Normal) ประกอบด้วย 
7 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ (Quality System Management) ประกอบด้วย   
6 มาตรการ กลยุทธ์ที ่ 8  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย ( InFromation 
Technology System and Networking) ประกอบด้วย 5 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 9 การประเมินผลและ
การมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน (PerFromance Appraisal and Learner Quality Focus ) ประกอบด้วย    
4 มาตรการ  

 

5. การบริหารองค์การในสถานการณ์วิกฤต 
 

 

1. ภาวะผู้นำ 
 

 

 
กลยุทธ ์

การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุร ี
ในสถานการณ์ 

ปกติใหม ่

 

9. การประเมินผลและการ
มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน 

 

 

  3. การสร้างทีมงาน 
      และเครือข่าย 

 

 

6. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์ปกตใิหม ่

 

 

2. การพัฒนาศักยภาพครู 
 

 

8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการใช้ระบบเครือข่าย 

 

 

4. การวางแผน และกลยุทธก์ารบริหาร 
 

  
7. การบริหารระบบคุณภาพ 

 

 

การสร้างกลยุทธ์การบริหาร 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
การกำหนดกลยุทธ์  
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
การประเมินและควบคุมกลยุทธ ์
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รายละเอียดกลยุทธ์และมาตรการในแต่ละกลยุทธ์ นำเสนอได้ ดังแผนภูมิที่ 8 
 
 

 

  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 8   กลยุทธ์และมาตรการการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ(Leadership)   ประกอบด้วย  17  มาตรการ 
 1. ผู้บริหารมีทกัษะในการนำประสบการณ์มาใชใ้นการแก้ปัญหาในการทำงาน 
 2. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทศัน์ ค่านิยม และการดำเนินงานเชิงคุณภาพที่คาดหวัง 
ของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และบุคลากรให้เข้าใจตรงกัน 
 3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศนก์ว้างไกล นำวิสัยทัศนข์องสถานศึกษามาเป็นกลยุทธ์การบริหาร 
 4. กำหนดวิสัยทัศนข์องสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะครู บุคลากรและทุกภาคส่วน 
 5. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทีเ่ข้มแข็งยึดหลักการบริหารงานตามสถานการณ์แบบมีส่วนร่วม              
มีความเป็นประชาธิปไตย 
 6. ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลผุลสำเร็จช่วงการระบาดของ โควิด 19 
ในสถานการณ์ปกตใิหม่ 
 7. ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง คำนึงถึงความสามารถของ
บุคคลในสถานศึกษา  

 

5. การบริหารองค์การในสถานการณ์วิกฤต 
9 มาตรการ 

 

 

1. ภาวะผู้นำ 
17 มาตรการ 

 

 

 
กลยุทธ ์

การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรี 
ในสถานการณ ์

ปกติใหม ่

 

9. การประเมินผลและการ
มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน 

4 มาตรการ 
 

 

  3. การสร้างทีมงาน 
      และเครือข่าย 

10 มาตรการ 
 

 

6. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์ปกตใิหม ่

7 มาตรการ 
 

 

2. การพัฒนาศักยภาพครู 
10 มาตรการ 

 

 

8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการใช้ระบบเครือข่าย 

5 มาตรการ 
 

 

4. การวางแผน และ 
กลยุทธ์การบริหาร 

9 มาตรการ 
 

 

7. การบริหารระบบคุณภาพ 
6 มาตรการ 
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 8. ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบสองทิศทางเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ภารกิจ และการดำเนินงานของโรงเรียน 
 9. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำมคีวามรู ้ความสามารถในการบริหารและจัดการระบบต่าง ๆ ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 10. ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบรหิารติดตาม กำกับ ดูแลกิจกรรมตา่ง ๆ 
ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 11. สรา้งระบบการนิเทศ กำกับตดิตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 
 12. ผู้บริหารสร้างความรว่มมือในการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของสังคม 
มีความพร้อมให้บริการทัง้ด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในชว่งสถานการณ์ปกติใหม ่
 13. ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ เช่ือถือ ด้วยผลการปฏิบัติงาน 
และการดูแลคุณภาพผู้เรยีนช่วงการระบาดของ โควิด 19 
 14. ผู้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จชว่งสถานการณ์ 
ปกติใหม่ได ้
 15. ผู้บริหารมีคณุธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 
  16. ผู้บริหารเป็นผู้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู 
ผู้ร่วมงานทกุคน  
 17. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมแก้ปัญหา และกำหนด
วิธีปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษาช่วงการระบาดของ โควิด 19 
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครู (Teacher Potential Development)  
ประกอบด้วย 10 มาตรการ  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านการศึกษา การฝึก 
อบรมเสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 2.พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ดิจิทัล และการสื่อสารให้กับครู และ
บุคลากรของสถานศึกษา 
 3.สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ 
 4. ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากรผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น  
ผ่านทางอินเทอร์เน็ต  e-Mail Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย 
 5. บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีการทำงานและการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
  6. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วง
สถานการณ์ปกติใหม่ 
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 7. มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา 
 8. การพัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมครู และบุคลากรด้านการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ปกติใหม่ 
 9. การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 10. การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู้นำในการใช้นวัตกรรมเพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา 
หลักสูตร และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 
 กลยุทธ์ที ่3  การสร้างทมีงานและเครือข่าย (Team Building and Connection) 
ประกอบด้วย 10 มาตรการ  
 1.การสร้างบรรยากาศทีด่ี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับครู และบุคลากรช่วงสถานการณ์
วิกฤต 
 2. ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่าง ๆ ตดัสินใจดำเนินงานตามความรู้
ความสามารถ 
 3. ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธแ์ละการทำงานร่วมกันกบัชุมชน เทคนิค
การให้คำปรึกษา และการทำงานร่วมกัน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4. มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีมโดยจัดต้ังทีมงานเฉพาะกิจหรือกรรมการเพ่ือให้คำแนะนำ 
สนับสนุนชว่ยเหลือการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร เพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่  
  5. จัดตั้งทีมทำงาน กรรมการพิเศษ เพื่อรับมือสถานการณ์ปกตใิหม่ ช่วงการแพร่ระบาดของ
โควิด 19 
  6. สรา้งผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร และคณะครูสรา้งบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงาน 
 7. สรา้งเครือข่ายการมีสว่นร่วมในการรองรับสถานการณ์ปกตใิหม่ สถานการณ์วกิฤต 
ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  8. สรา้งวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดลอ้มที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 
  9. สร้างเครือข่ายการทำงานทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั ้งเครือข่ายบุคคล 
เครือข่ายองค์การเพื่อรองรับสถานการณฺปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 
  10. จัดตั้งทีมวางแผนและคณะกรรมการจัดการภาวะการแพร่ระบาดของ โควิด 19 
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 กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร(Planning and Strategic 
Management)  ประกอบด้วย 9 มาตรการ  
 1. มีการจัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และสถานการณ์ปกติ
ใหม่ โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ของสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกลยุทธ์การบริหารสำหรับให้บุคคลทุกส่วนงานเกิด
การเรียนรูท้ั่วทั้งองคก์ร 
 3. จัดทำแผนกลยุทธ ์พันธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความสำเรจ็ โดยการวิเคราะห์ SWOT 
อย่างเหมาะสม กับสถานการณ์ปกตใิหม่ 
 4. มีการกำหนดกลยุทธก์ารบริหารภารกิจ และจดุประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อสร้าง 
นวัตกรรมการบริหารในช่วงสถานการณ์ปกติใหม ่
 5. มีการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 6. วางแผนกลยุทธ์ที่มีส่วนสำคัญสำหรับการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาที่ให้ความสำคัญ
กับสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 
 7. วางแผนกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
องค์ความรู้ใหม่ 
  8. มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ด้วยวิธีการ                 
ที่หลากหลาย และครอบคลุม 
 9. นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการวางแผนที่รองรับกับสถานการณ์
วิกฤต  COVID 19 
 กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณว์กิฤต (Organizational Management 
in Crisis Situation) ประกอบด้วย 9 มาตรการ  
 1. มีการกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกจิ และเป้าหมายของสถานศึกษา และวิเคราะห์ SWOT 
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกตใิหม่ 
 2. จัดทำแผนการรับมือสถานการณ์วกิฤต การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยการเตรียม
ความพร้อม กำหนดมาตรการตามแนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 
 3. จัดตั้งหน่วยงานหรือคณะกรรมการเฉพาะเพื่อการประสานงาน ตดิตาม ป้องกันและสร้าง
แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับช่วงการแพร่ระบาดของ โควดิ 19 หรือสถานการณ์วิกฤต 
  4. สรา้งมาตรการสื่อสารกบัครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็วในทกุระดับเพือ่สร้างความเข้าใจ 
และเตรียมพร้อมรับมือ 
  5. อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work From Home 
  6. ประยุกต์แนวทางปฏิบัติวิถีชีวิตใหม่ และประกาศมาตรการใช้ชีวติแบบ New Normal 
ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 
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  7. รับมือกับสถานการณว์ิกฤต การแพร่ระบาดของ โควดิ 19 โดยมุ่งเน้นการบริหาร            
ความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม และการมสี่วนร่วม 
  8. กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีสว่นร่วม และดา้นการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อรว่มกันแก้ปัญหาและเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ ์โควดิ 19 
 9. ให้ความสำคัญกับสภาพจติใจของคร ูนักเรียนและผู้ปกครอง สามารถปรับตัวเข้ากับวิถี
แบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 
 กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณป์กติใหม่ (Instructional 
Management for New Normal) ประกอบดว้ย 7 มาตรการ  
 1.พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของ
สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ Online,  On–site, On-air, On-demand, และ Blended Learning 
  2. สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบ
ออนไลน์ โดยใช้ MS Team Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 
  3. พัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  4. พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ
ความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 
  5. ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 
 6. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุคความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เปน็
ผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and Re-Skill) ให้กับผู้เรียน 
  7. ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตามสภาพจริง มุ่งเน้นการประเมิน
เพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ (Quality System Management) ประกอบด้วย 
6 มาตรการ  
 1. นำการบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน              
มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ 
  2. มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารเพื่อกำหนดกลยุทธ์และระบบการพัฒนา 
กระบวนการสนับสนุนและส่งเสร ิมความพร้อมในการแก้ป ัญหา ช ่วงสถานการณ์ปกติใหม่                     
การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19 
  3. พัฒนากระบวนการบรหิารสถานศึกษาโดยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ปรับปรุงคุณภาพงาน ชว่งการแพร่ระบาดของไวรัส โควดิ 19 ในสถานการณ์ปกติใหม ่
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 4. ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตามสถานการณ์มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และมาตรการทาง
สาธารณสุข และกรอบของทางราชการ 
 5. นำวธิีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ
สถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชวีิตตามสถานการณป์กติใหม่ New Normal 
  6. จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพือ่รับมือต่อภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน การแพรร่ะบาด            
ของ โควิด 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน การจดัการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องดว้ยมาตรการที่
เหมาะสมและรัดกุม 
 กลยุทธ์ที่ 8  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย (InFromation 
Technology System and Networking) ประกอบด้วย 5 มาตรการ  
 1. ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรู้
สำหรับการบริหารการเรยีนรู้ที่คร ูบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการป้องกันการเฝ้าระวังการแพร่ 
ระบาดของไวรัส โควดิ 19 ช่วงสถานการณ์ปกตใิหม่ 
 2. พัฒนาทกัษะของครูด้านการนำนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเรียนการสอน
ในยุคสถานการณ์ปกตใิหม่ การแพรร่ะบาดของ โควิด 19 และในอนาคต 
 3. ส่งเสริมการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ ์และ 
การประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 
  4. มีระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารขั้นสูงเพื่อการประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ  
  5. นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อความสำเรจ็ของผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 9  การประเมินผลและการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน (PerFromance Appraisal 
and Learner Quality Focus ) ประกอบด้วย 4 มาตรการ 
 1.นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ            
การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝา่ย เพื่อส่งเสริมคณุภาพผู้เรียน 
  2. ใชร้ะบบประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อวัดศักยภาพการทำงานและเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องใน               
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  3. ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการบริหารของสถานศึกษาใหเ้หมาะสม
กับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงาน แต่มีความยืดหยุ่นในกระบวนการและเป้าหมาย 
  4. สรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรบัฟังความคิดเห็น ความตอ้งการของผู้เรียน  
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 2.2 ผลการวิเคราะหก์ลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
ในสถานการณ์ปกติใหม ่ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  การนำเสนอผลการวิเคราะห์นี ้ เป็นการนำกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีใน
สถานการณ์ปกติใหม่พร้อมด้วยมาตรการในแต่ละกลยุทธ์ มาดำเนินการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ 
(Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา/การจัดการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน/สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสบการณ์ด้านกลยุทธ์การบริหารและสถานการณ์ปกติใหม่ 
นำเสนอได้ ดังนี้ 
 ผลการศกึษามาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่
นำเสนอได้ดังตารางที ่19 – 27  
 

ตารางที่ 19  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่                          
     จากการสัมมนาอิงกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ ด้านภาวะผูน้ำ 
 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
กลยุทธ์ภาวะผู้นำ กลยุทธ์ภาวะผู้นำ 

ผู้บริหารมีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหา
ในการทำงาน 

ผู้บริหารมีวิสยัทัศน์กว้างไกล วสิัยทัศน์ของสถานศึกษามาเป็น
กลยุทธ์การบรหิาร 

ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ ค่านยิม และการดำเนินงานเชิง
คุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และ
บุคลากรให้เข้าใจตรงกัน 

ผู้บริหารกำหนดวิสยัทัศน์ ค่านยิม และการดำเนินงานเชิง
คุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และ
บุคลากรให้เข้าใจตรงกัน 

ผู้บริหารมีวิสยัทัศน์กว้างไกล วสิัยทัศน์ของสถานศึกษามาเป็น
กลยุทธ์การบรหิาร 

กำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะ
ครู บุคลากรและทุกภาคส่วน 

กำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะ
ครู บุคลากรและทุกภาคส่วน 

ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบรหิารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
คำนึงถึงความสามารถของบุคคลในสถานศึกษา  

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงานตาม
สถานการณ์แบบมีสว่นรว่ม มีความเป็นประชาธิปไตย 

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงานตาม
สถานการณ์แบบมีสว่นรว่ม มีความเป็นประชาธิปไตย 

ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลผุลสำเร็จ
ช่วงการระบาดของCOVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม ่

ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลผุลสำเร็จ
ช่วงการระบาดของCOVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ 

ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบรหิารเชิงรุก 
เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง คำนึงถึงความสามารถของบุคคลใน
สถานศึกษา  

ผู้บริหารมภีาวะผู้นำมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
และจัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 19 (ต่อ) 
 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบ
สองทิศทาง เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและการดำเนินงาน 
ของโรงเรียน 

ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบ
สองทิศทางเพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและการดำเนินงาน 
ของโรงเรียน 

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
และจัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสร้างความรว่มมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น 
ส่วนหน่ึงของสังคม มีความพร้อมให้บริการทั้งด้านบุคลากร 
อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารติดตาม 
กำกับ ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้

ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง รว่มใจ  
ร่วมแก้ปัญหา และวธิีปฏิบัติทีด่ีในสถานศึกษาช่วงการ
ระบาดของ COVID 19 

สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
อย่างเป็นรูปธรรมมผีลการปฏบิัติงานเป็นที่ประจักษ์ 

ผู้บริหารสร้างความรูส้ึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ 
เช่ือถือ ด้วยผลการปฏบิัติงาน และการดูแลคุณภาพผู้เรียน
ช่วงการระบาดของ COVID 19 

ผู้บริหารสร้างความรว่มมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น 
ส่วนหน่ึงของสังคม มีความพร้อมให้บริการทั้งด้านบุคลากร 
อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

ผู้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่
ความสำเร็จช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ได้ 

ผู้บริหารสร้างความรูส้ึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ 
เช่ือถือ ด้วยผลการปฏบิัติงาน และการดูแลคุณภาพผู้เรียน
ช่วงการระบาดของ COVID 19 

สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
อย่างเป็นรูปธรรมมผีลการปฏบิัติงานเป็นที่ประจักษ์ 

ผู้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ 
ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ได ้

ผู้บริหารนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารติดตาม กำกับ 
ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความรบัผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 

ผู้บริหารเป็นผูน้ำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่
ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู ผู้ร่วมงานทุกคน  

ผู้บริหารเป็นผูน้ำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่
ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู ผู้ร่วมงานทุกคน  

ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง รว่มใจ  
ร่วมแก้ปัญหา และวธิีปฏิบัติที่ดรีนีสถานศึกษาช่วงการระบาด 
ของ COVID 19 

ผู้บริหารมีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหา
ในการทำงาน 

 จากตารางที ่ 19 พบว่า กลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านภาวะผู้นำทั้ง 17 มาตรการ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
ดำเนินการจัดกลุ่มมาตรการให้มีคุณลักษณะหรือมีทิศทางเดียวกัน ดังนี้ กลุ่มวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ 
ได้แก่ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิสัยทัศน์ของสถานศึกษามาเป็นกลยุทธ์การบริหารผู้บริหารกำหนด
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และการดำเนินงานเชิงคุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และบุคลากร
ให้เข้าใจตรงกัน กำหนดวิสัยทัศนข์องสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะครู บุคลากรและทุกภาคส่วน 
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ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คำนึงถึงความสามารถของบุคคลใน
สถานศึกษา กลุ่มภาวะผู้นำของผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงาน
ตามสถานการณ์แบบมีส่วนร่วม มีความเป็นประชาธิปไตย ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางาน 
ให้บรรลุผลสำเร็จช่วงการระบาดของ COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ ผู ้บริหารมีภาวะผู้นำ          
มีความรู้ ความสามารถในการบริหารและจัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบสองทิศทางเพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและ 
การดำเนินงานของโรงเรียน ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน ึ่ง 
ของสังคม มีความพร้อมให้บริการทัง้ด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงสถานการณ์ปกตใิหม่ 
ผู ้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมแก้ปัญหา และวิธีปฏิบัติที่ ดีใน
สถานศึกษาช่วงการระบาดของ COVID 19 ผู ้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่
ความสำเร็จช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ได้ สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นรูปธรรม มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ และกลุ่มคุณลักษณะธรรมาภิบาล ได้แก่ 
ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารติดตาม กำกับ ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ 
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม ผู้บริหารเป็น
ผู้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู ผู้ร่วมงานทุกคน ผู้บริหาร
มีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาในการทำงาน  
 

ตารางที่ 20  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
    จากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาศักยภาพคร ู
 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การพัฒนาศักยภาพครู การพัฒนาศักยภาพครู 
ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรมเสริมความรู้ 
ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะ
และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรมเสริมความรู้ 
ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะ
และหน้าที่ความรับผิดชอบ 

พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 
ดิจิทัล และการสื ่อสารให้กับครู และบุคลากรของ
สถานศึกษา 

สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้
นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ 

สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้
นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ 

พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 
ดิจิทัล และการสื ่อสารให้กับครู และบุคลากรของ
สถานศึกษา 

ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากรผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น ผ่านทางอินเทอร์เน็ต   
e-Mail Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย 

ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากรผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น ผ่านทางอินเทอร์เน็ต   
e-Mail Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย 



200 
 

ตารางที่ 20  (ตอ่)   
 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เก่ียวกับวิธีการทำงานและ
การเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เก่ียวกับวิธีการทำงานและ
การเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน 
สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน 
สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ 
พัฒนาและช่วยให้ผู้อ่ืนพัฒนา 

มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ 
พัฒนาและช่วยให้ผู้อ่ืนพัฒนา 

การพัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมครู และบุคลากรด้าน
การรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปกติใหม่ 

การพัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมครู และบุคลากรด้าน
การรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปกติใหม่ 

การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
คร ูและบุคลากรทางการศ ึกษาโดยใช ้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
คร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา โดยใช ้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู้นำในการใช้นวัตกรรม
เพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา หลักสูตร และการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 

การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู้นำในการใช้นวัตกรรม
เพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา หลักสูตร และการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 

 

 จากตารางที่ 20 พบว่า  กลุ่มผู ้เชี ่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ การพัฒนาศักยภาพครู ทั้ง 10 มาตรการ โดยกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญสลับนำเสนอสร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้นวัตกรรมอย่างเต็ม
ความสามารถ เป็นลำดับที่ 2 การนำเสนอโดยรวมคงเดิม ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้
ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรมเสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้
ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบ สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้อง
ใช้นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ดิจิทัล และ
การสื่อสารให้กับครู และบุคลากรของสถานศึกษา ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากร
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น ผ่านทางอินเทอร์เน็ต  e-Mail Social Media เอกสาร การประชุม
กลุ่มย่อย บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีการทำงานและการเรียนรู้ภายในกลุ่ม พัฒนาครแูละ
บุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ มีระบบ
การให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา การพัฒนาศักยภาพ และ
ฝึกกอบรมคร ู และบุคลากรด ้านการร ับม ือก ับความเปลี ่ยนแปลงในสถานการณ์ปกติใหม่ 
การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู้นำในการใช้นวัตกรรมเพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา 
หลักสูตร และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 
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ตารางที่ 21 มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
    จากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้านการสร้างทีมงานและเครือข่าย 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การสร้างทีมงานและเครือข่าย การสร้างทีมงานและเครือข่าย 
การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสรมิการทำงานเป็นทีมให้กับครู 
และบุคลากรช่วงสถานการณว์กิฤต 

การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสรมิการทำงานเป็นทีมให้กับครู 
และบุคลากรช่วงสถานการณป์กติใหม่ 

ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่างๆ ตัดสินใจ
ดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ 

ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่างๆ ตัดสินใจ
ดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ 

ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการ
ทำงานร่วมกันกับชุมชน เทคนคิการให้คำปรึกษา และการ
ทำงานร่วมกัน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการ
ทำงานร่วมกับชุมชน เทคนิคการให้คำปรึกษา โดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีมโดยจดัต้ังทีมงานเฉพาะกิจหรือ
กรรมการเพ่ือให้คำแนะนำ สนับสนุนช่วยเหลือการปฏิบัติงาน 
ของครูและบุคลากร เพ่ือรองรับสถานการณป์กติใหม่  

จัดต้ังทีมงานเฉพาะกิจหรือกรรมการพิเศษเพ่ือให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครแูละบุคลากร เพ่ือรองรับ
สถานการณ์ปกติใหม่ การแพรร่ะบาดของ โควิด 19 

จัดตั้งทีมทำงาน กรรมการพิเศษ เพ่ือรับมือสถานการณ์
ปกติใหม่ ช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 

สร้างผู้นำทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

สร้างผู้นำทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ ผู้บริหาร และคณะครู
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่สนบัสนุนการทำงาน 

สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อมที่
สนับสนนุการทำงานเป็นทีม 

สร้างเครือข่ายการมีส่วนรว่มในการรองรับสถานการณป์กติ
ใหม่ สถานการณ์วิกฤต ผลกระทบการจัดการศึกษา 
เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพือ่รองรับสถานการณ์ปกติใหม่ 
การแพร่ระบาดของ โควิด 19 ผลกระทบการจัดการศึกษา 
เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อมที่
สนับสนนุการทำงานเป็นทีม 

สร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การเพ่ือรองรับสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 

สร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การเพื่อรองรับสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 

 

จัดตั้งทีมวางแผนและคณะกรรมการจัดการภาวะการแพร่
ระบาดของ โควิด 19  

 

 จากตารางที่ 21 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุร ีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านการสร้างทีมงานและเครือข่าย ทั ้ง 10 มาตรการ             
โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจัดกลุ่มเป็นการสร้างทึมงาน กลุ่มเครือข่าย และปรับคำสถานการณ์วิกฤต เป็น 
สถานการณ์ปกติใหม่ และมาตรการจัดตั้งทีมทำงาน กรรมการพิเศษ เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ 
ช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 มีความซ้ำซ้อนกัน 3 มาตรการ จึงตัดออก 2 มาตรการ เหลือ                   
8 มาตรการ และปรับข้อความให้กระชับเข้าใจง่ายขึ ้น ดังนี้ การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริม
การทำงานเป็นทีมให้กับครู และบุคลากรช่วงสถานการณ์ปกติใหม่  ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากร
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ในสายงานต่าง ๆ  ตัดสินใจดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสมัพันธ์ 
และการทำงานร่วมกับชุมชน เทคนิคการให้คำปรึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดต้ังทีมงานเฉพาะกิจ 
หรือกรรมการพิเศษเพ่ือให้คำแนะนำช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรเพื่อรองรับสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 สร้างผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อม
ที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด
ของโควิด 19 ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้าง
เครือข่ายการทำงานทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั ้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การ                  
เพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 
  

ตารางที่ 22  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
     จากการสัมมนาอิงกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 การวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร การวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร 

มีการจัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ และสถานการณ์ปกติใหม่ โดยให้ครูและบุคลากร 
มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสยัทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

จัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
และสถานการณ์ปกติใหม่ โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

ผู้บริหารมีการจัดทำแผนกลยทุธ์และกลยุทธ์การบรหิาร
สำหรับใหบุ้คคลทุกสว่นงานเกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร 

จัดทำแผนกลยุทธ์และกลยุทธก์ารบริหารสำหรับใหบุ้คคล
ทุกส่วนงานเกิดการเรียนรู้ทัว่ทัง้องค์กร 

จัดทำแผนกลยุทธ์ พนัธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ โดย
การวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

จัดทำแผนกลยุทธ์ พนัธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ โดย
การวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

มีการกำหนดกลยุทธ์การบรหิารภารกิจ และจุดประสงค์ 
ของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง นวัตกรรมการบริหารในช่วง
สถานการณ์ปกติใหม ่

มีการกำหนดกลยุทธ์การบรหิารภารกิจ และจุดประสงค ์
ของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง นวัตกรรมการบริหารในช่วง
สถานการณ์ปกติใหม ่

มีการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

วางแผนกลยุทธ์ที่มสี่วนสำคัญสำหรับการใช้กลยุทธ์การบรหิาร
สถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 

วางแผนกลยุทธ์ที่มสี่วนสำคัญสำหรับการใช้กลยุทธ์การบรหิาร
สถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับสถานการณ์ปกติใหม่ โควดิ 19 

วางแผนกลยุทธ์ที่ให้ความสำคญักับการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ 

วางแผนกลยุทธ์ที ่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ 

มีการประเมินกลยุทธ์การบรหิารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ 
ปกติใหม่ด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและครอบคลุม 

นำนว ัตกรรมและเทคโนโลย ี องค ์ความร ู ้ ใหม ่มาใช ้ ใน                  
การวางแผนที่รองรับกับสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 

นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ใน                  
การวางแผนที่รองรับกับสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 

มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ 
ปกติใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และครอบคลุม 
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 จากตารางที่ 22 พบว่า ผู ้เชี ่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านการวางแผน และกลยุทธ์การบริหารทั้ง 9 มาตรการ โดย
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญปรับคำ สถานการณ์วิกฤต เป็น สถานการณ์ปกติใหม่ และปรับคำให้กระชับ ดังนี้ 
จัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และสถานการณ์ปกติใหม่ โดยให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา จัดทำแผนกลยุทธ์และ            
กลยุทธ์การบริหารสำหรับให้บุคคลทุกส่วนงานเกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร จัดทำแผนกลยุทธ์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความสำเร็จโดยการวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ กำหนด 
กลยุทธ์การบริหารภารกิจ และจุดประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารในช่วง
สถานการณ์ปกติใหม่ นำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม วางแผนกลยุทธ์ที่มีส่วนสำคัญ
สำหรับการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับสถานการณ์ปกติใหม่ โควิด 19 
วางแผนกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ 
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการวางแผนที่รองรับกับสถานการณ์ปกติใหม่             
โควิด 19 ประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ
ครอบคลุม 
 

ตารางที่ 23  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
     จากการสัมมนาอิงกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบรหิารองค์การในสถานการณ์วิกฤต 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
  การบริหารองค์การในสถานการณ์วิกฤต   การบริหารองค์การในสถานการณ์วิกฤต 

  ปรับเป็น กลยุทธ์การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม่ 
มีการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ 
สถานศึกษา และวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปกติใหม ่

กำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ สถานศึกษา 
และวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

จัดทำแผนการรบัมือสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ 
โควิด 19 โดยการเตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการตาม
แนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 

จัดทำแผนรบัมือสถานการณว์กิฤต การแพร่ระบาดของ           
โควิด 19 โดยการเตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการตาม
แนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 

จัดตั้งหนว่ยงานหรือคณะกรรมการเฉพาะเพื่อการประสานงาน 
ติดตาม ป้องกันและสร้างแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับช่วงการแพร่
ระบาดของ โควิด 19 หรือสถานการณ์วิกฤต 

 

สร้างมาตรการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็ว
ในทุกระดับเพื่อสร้างความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

สร้างมาตรการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็ว
ในทุกระดับเพื่อสร้างความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work 
From Home 

อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work 
From Home 

ประยุกต์แนวทางปฏิบตัิวิถีชีวติใหม่ และประกาศมาตรการ
ใช้ชีวิตแบบ New Normal ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

ประยุกต์แนวทางปฏิบตัิวิถีชีวติใหม่ และประกาศมาตรการ
ใช้ชีวิตแบบ New Normal ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 
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ตารางที่ 23 (ต่อ)  

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
รับมือกับสถานการณว์ิกฤต การแพร่ระบาดของ โควิด 19 
โดยมุ่งเน้นการบรหิารความปลอดภัย การเตรียมความ
พร้อม และการมีส่วนรว่ม 

รับมือกับสถานการณป์กติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 
โดยมุ่งเน้นการบรหิารความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม 
และการมีส่วนรว่ม 

กำหนดมาตรการ แนวทางปฏบิัติด้านการมีสว่นรว่ม และ
ด้านการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมกัน
แก้ปัญหาและเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สภานการณ์ โควิด 19 

กำหนดมาตรการ แนวทางปฏบิัติด้านการมีสว่นรว่ม และ
ด้านการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมกัน
แก้ปัญหาและเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สภานการณ์ โควิด 19 

ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู  นักเรียนและผู้ปกครอง 
สามารถปรับตวัเข้ากับวิถีแบบปกติใหม่ ช่วงการแพร่ระบาด
ของ โควิด 19 

ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู  นักเรียนและผู้ปกครอง 
สามารถปรับตวัเข้ากับวิถีแบบปกติใหม่ ช่วงการแพร่ระบาด
ของโควิด 19 

 
 จากตารางที่ 23 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารองค์การใน
สถานการณ์วิกฤต ทั ้ง 9 มาตรการ โดยกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญดำเนินการปรับชื ่อกลยุทธ์เป็นกลยุทธ์               
การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม่ ปรับข้อความให้กระชับ ตัดมาตรการจัดตั้งหน่วยงานหรือ
คณะกรรมการ เฉพาะเพื่อการประสานงาน ติดตาม ป้องกันและสร้างแนวปฏิบัติที่ดีช่วงการแพร่ระบาด
ของโควิด 19 หรือสถานการณ์วิกฤต เนื่องจากเป็นมาตรการซ้ำกับกลยุทธ์อื่น เหลือ 8 มาตรการ ดังนี้ 
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา และวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปกติใหม่ จัดทำแผนรับมือสถานการณ์วิกฤต การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยการเตรียม 
ความพร้อม กำหนดมาตรการตามแนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย สร้างมาตรการสื่อสาร
กับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็วในทุกระดับเพื่อสร้างความเข้าใจ และเตรียมพร้อมรับมืออำนวย
ความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงาน ที่บ้าน Work From Home ประยุกต์แนวทางปฏิบัติวิถีชีวิต
ใหม่ และประกาศมาตรการใช้ชีวิตแบบ New Normal ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน รับมือกับ
สถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยมุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัย การเตรียม
ความพร้อม และการมีส่วนร่วม กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วมและด้าน        
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ์   
โควิด 19 ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู  นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถปรับตัวเข้ากับวิถีแบบ
ปกติใหม่ ช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 
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ตารางที่ 24  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
     จากการสัมมนาอิงกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานการณป์กตใิหม ่

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม ่ การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม ่

พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของ สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ
Online,  On–site, On-air, On-demand,  และ Blended 
Learning 

พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของ สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ
Online,  On–site, On-air, On-demand,  และ Blended 
Learning 

สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในระบบออนไลน์ โดยใช้ MS Team 
Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 

สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในระบบออนไลน์ โดยใช้ MS Team 
Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 

พัฒนาองค์ความร ู ้ ความสามารถ ท ักษะของคร ูด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

พัฒนาองค์ความร ู ้  ความสามารถ ท ักษะของคร ูด ้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 

พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อนำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 

พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือนำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 

ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 

ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุค
ความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and ReSkill) 
ให้กับผู้เรียน 

ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุค
ความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
วิธีการเรียนรู ้ ที ่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and Re-
Skill) ให้กับผู้เรียน 

ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตาม
สภาพจริง มุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ
ของผู้เรียน 

ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตาม
สภาพจริง มุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ
ของผู้เรียน 

 
 จากตารางที่ 24 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้านการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์ปกติใหม่ทั้ง 7 มาตรการ ดังนี้  พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของ สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ Online, On–site, On-air, On-demand 
และ Blended Learning สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ระบบ ออนไลน์โดยใช้ MS Team Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ พัฒนาองค์
ความรู้ ความสามารถ ทักษะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรม
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พัฒนาแบบออนไลน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และการทำงาน ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้สนับสนุน                
การเรียนรู้ ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุคความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็น 
ผู้กำหนดเป้าหมาย  การเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and Re-Skill) ให้กับ
ผู้เรียน ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตามสภาพจริง มุ่งเน้นการประเมิน
เพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน 

ตารางที่ 25  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
    จากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารระบบคุณภาพ 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การบริหารระบบคุณภาพ การบริหารระบบคุณภาพ 
นำการบริหารคณุภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติ
ใหม่ 

นำการบริหารคณุภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติ
ใหม่ 

มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธม์าใช้ในการบริหารเพื่อ
กำหนดกลยุทธ์และระบบการพัฒนากระบวนการสนับสนุน
และส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 

มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธม์าใช้ในการบริหารเพื่อ
กำหนดกลยุทธ์ และระบบการพัฒนากระบวนการสนับสนุน
และส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 

พัฒนากระบวนการบรหิารสถานศึกษาโดยการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ปรับปรุงคุณภาพงาน ช่วงการแพร่
ระบาดของ โควิด 19 ในสถานการณ์ปกติใหม ่

พัฒนากระบวนการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้ POLC และ
PDCA นำนวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ปรับปรุง
คุณภาพการบริหารการปฏิบัติงาน ช่วงการแพร่ระบาดของ 
โควิด 19 ในสถานการณป์กติใหม่ 

ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตาม
สถานการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์
ว ิกฤต โควิด 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และ
มาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ 

ใช้กลยุทธ์วิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตาม
สถานการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์
ว ิกฤต โควิด 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และ
มาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ 

นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพ่ือให้ทั้งนักเรียน 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกบัการใช้
ชีวิตตามสถานการณป์กติใหม่ New Normal 

นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บรหิาร 
ครู และบุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกบัการใช้ชีวิตตาม
สถานการณ์ปกติใหม่ New Normal 

จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉิน การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยคำนึงถึง            
การป้องกัน การจัดการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่อง
ด้วยมาตรการที่เหมาะสมและรัดกุม 

จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพิบัติและ
ภาวะฉุกเฉิน การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยคำนึงถึง            
การป้องกัน การจัดการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่อง
ด้วยมาตรการที่เหมาะสมและรัดกุม 

 

  จากตารางที่ 25 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารระบบ
คุณภาพ ทั้ง 6 มาตรการ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญปรับเพิ่มคำในบางมาตรการเพื่อความสมบูรณ์  ดังนี้ นำ
การบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน มาใช้เพื่อรับมือ
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สถานการณ์ปกติใหม่ มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารเพื่อกำหนดกลยุทธ์ และระบบ
การพัฒนากระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหา ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 
การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด 19 พัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ POLC และ PDCA นำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรับปรุงคุณภาพการบริหารการปฏิบัติงาน ช่วงการแพร่ระบาด
ของไวรัส โควิด 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตาม
สถานการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 ตามความพร้อมของ
สถานศึกษา และมาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์
เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชีวิตตามสถานการณ์ปกตใิหม ่
(New Normal) จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน การแพร่ระบาด
ของ โควิด 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน การจัดการ การแก้ไขและการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการ            
ที่เหมาะสมและรัดกุม 
 

ตารางที่ 26  มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
     จากการสัมมนาอิงกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบ 
     เครือข่าย 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย 
ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรูส้ำหรับการบรหิารการเรียนรู้ที่ 
ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการป้องกัน การเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาดของ โควิด 19 ช่วงสถานการณป์กติใหม ่

ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เครือข่าย Internet และ ฐานขอ้มูลให้เป็นแหล่งความรู้
สำหรับการบริหารการเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 
นำไปใช้เพื่อการป้องกัน การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ            
โควิด 19 ช่วงสถานการณป์กติใหม่ 

พัฒนาทักษะของครูด้านการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนในยุคสถานการณ์ปกติ
ใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 และในอนาคต 

พัฒนาทักษะของครูด้านการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ และเครือข่าย Internetมาใช้ในการเรียนการสอน
ในยุคสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 
และในอนาคต 

ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร
เพื่อการประชาสัมพันธ์ และการประสานงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 

ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร
เพื่อการประชาสัมพันธ์ และการประสานงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 

มีระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขั้นสูงเพื่อ
การประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 

มีระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขั้นสูงเพื่อ
การประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 

นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และการสร้างนวตักรรมเพื่อความสำเร็จของ
ผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และการสร้างนวตักรรมเพื่อความสำเร็จของ
ผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
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 จากตารางที่ 26 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย ทั้ง    
5 มาตรการ ดังนี้  ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย Internet และ 
ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรู้สำหรับการบริหารการเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อ           
การป้องกัน การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของ โควิด 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ พัฒนาทักษะของครู
ด้านการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และเครือข่าย Internet มาใช้ในการเรียนการสอนในยุค
สถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 และในอนาคต ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ และการประสานงาน ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง มีระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขั้นสูงเพื่อ         
การประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัด           
การเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จของผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
 

ตารางที่ 27 มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
    จากการสัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้านการประเมินผลและการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการวิเคราะห์ 

ทางสถิติ EFA 

มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ จากการสัมมนา 

อิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

การประเมินผลและการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน การประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน  
นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผูน้ำการบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผูน้ำการบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

ใช้ระบบประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือวัดศักยภาพการ
ทำงานและเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของครู
และบุคลากร เป็นการเสริมจดุเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องใน
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ใช้ระบบประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือวัดศักยภาพการ
ทำงานและเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของครู
และบุคลากร เป็นการเสริมจดุเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องใน
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการ
บริหารของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณป์กติใหม่ 
การแพร่ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน 
ประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิ งาน แต ่ม ีความย ืดหย ุ ่นใน
กระบวนการและเป้าหมาย 

ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการ
บริหารของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปกตใิหม่ 
การแพร่ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน 
ประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิ งาน แต ่ม ีความย ืดหย ุ ่นใน
กระบวนการและเป้าหมาย 

สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรับฟังความ
คิดเห็น ความต้องการของผู้เรียน  

สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรับฟังความ
คิดเห็น ความต้องการของผู้เรียน  

 

 จากตารางที่ 27 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านการประเมินผลและการมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน แต่ควรปรับชื่อ
กลยุทธ์เป็น กลยุทธ์ระบบการประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน โดยผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยทั้ง 4 มาตรการ  
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ดังนี้  นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำการบริหารงาน 
สถานศึกษา 4 ฝ่าย เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน ใช้ระบบประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อวัดศักยภาพ 
การทำงานและเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของครู และบุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น 
พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ปรับระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน และระบบการบริหารของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่
ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แต่มีความยืดหยุ่นใน
กระบวนการและเป้าหมาย สร้างวัฒนธรรมที ่มุ ่งเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ และรับฟังความคิดเห็น               
ความต้องการของผู้เรียน  
 นอกจากนี้คณะผู้สัมมนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญยังเสนอให้จัดกลุ่มกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ทั้ง 9 กลยุทธ์ ออกเป็น 3 กลุ่ม ตามหลักการบริหารคือ  
 หลักบริหารที่ 1 การบรหิารบุคคล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ(Leadership)  ประกอบดว้ย  17 มาตรการ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศนก์ว้างไกล วิสัยทัศนข์องสถานศึกษามาเป็นกลยุทธ์การบริหาร 
 2. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และการดำเนินงานเชิงคุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียน 
ถ่ายทอดไปยังครู และบุคลากรให้เข้าใจตรงกัน 
 3. กำหนดวิสัยทัศนข์องสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะครู บุคลากรและทุกภาคส่วน 
  4. ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง คำนึงถึงความสามารถของ
บุคคลในสถานศึกษา  
 5. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงานตามสถานการณ์แบบมีส่วนร่วม             
มีความเป็นประชาธิปไตย 
 6. ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลุผลสำเร็จช่วงการระบาดของ โควิด 19  
ในสถานการณ์ปกติใหม่ 
 7. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำมีความรู้ ความสามารถในการบริหารและจัดการระบบต่าง ๆ ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบสองทิศทางเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ภารกิจและการดำเนินงานของโรงเรียน 
 9. ผ ู ้บร ิหารสร ้างความร ่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน ึ่งของสังคม 
มีความพร้อมให้บริการทั้งด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 
 10. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมแก้ปัญหา และวิธีปฏิบัติ
ที่ดีในสถานศึกษาช่วงการระบาดของโควิด 19 
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 11. ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ เช่ือถือ ด้วยผลการปฏิบัติงาน 
และการดูแลคุณภาพผู้เรียนช่วงการระบาดของ โควิด 19 
 12. ผู้บริหารสามารถทำงานที่ท้าทาย นำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ได้ 
 13. สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมมีผล
การปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 
  14. ผู ้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารติดตาม กำกับ ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ               
ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  15. ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 
  16. ผู้บริหารเป็นผู้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู 
ผู้ร่วมงานทุกคน  
  17. ผู้บริหารมีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาในการทำงาน 
 

กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาศักยภาพครู (Teacher Potential Development)  
ประกอบด้วย 10 มาตรการ ดังนี ้
 1. ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งดา้นการศึกษา  การฝึก 
อบรมเสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  2. สรา้งแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้นวตักรรมอย่างเต็มความสามารถ 
  3. พัฒนาทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวตักรรม ดิจิทัล และการสื่อสารให้กับคร ูและ
บุคลากรของสถานศึกษา 
  4. ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากรผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น ผ่านทาง
อินเทอร์เน็ต  e-Mail Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย 
  5. บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีการทำงานและการเรียนรู้ภายในกลุ่ม 
  6. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติทีด่ีต่อการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจสำคัญใน                
ช่วงสถานการณ์ปกติใหม ่
  7. มีระบบการใหร้างวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา 
  8. การพัฒนาศกัยภาพ และฝึกอบรมครู และบุคลากรด้านการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ปกตใิหม่ 
  9. การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชพีครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  10. การส่งเสริมให้คร ูบุคลากรเป็นผู้นำในการใชน้วัตกรรมเพื่อเป็นผู้นำ การพัฒนา 
การศกึษา หลักสตูรและการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 
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กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างทมีงานและเครือข่าย (Team Building and Connection)  ประกอบด้วย                   
8 มาตรการ  ดังนี ้
  1. การสรา้งบรรยากาศทีด่ี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับครู และบุคลากร                    
ช่วงสถานการณ์ปกติใหม ่
 2. ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่าง ๆ ตดัสินใจดำเนินงานตามความรู้
ความสามารถ 
  3. ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธแ์ละการทำงานร่วมกับชุมชน เทคนิค            
การให้คำปรึกษา โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4. จัดต้ังทีมงานเฉพาะกจิหรือกรรมการพิเศษเพ่ือให้คำแนะนำ ชว่ยเหลือการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร เพื่อรองรับสถานการณ์ปกตใิหม่ การแพรร่ะบาดของ โควดิ 19 
  5. สรา้งผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรสรา้งบรรยากาศที่สนับสนุน
การทำงานเป็นทีม 
  6. สรา้งวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดลอ้มที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 
  7. สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพรร่ะบาดของ โควดิ 19 
ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  8. สร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่าย
องค์การเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ โควิด 19 

หลักบริหารที่ 2 การบรหิารองค์การ ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ ์  
กลยุทธ์ที่ 4  การวางแผน และกลยุทธก์ารบริหาร(Planning and Strategic Management)   
ประกอบด้วย  9  มาตรการ ดังนี ้
  1. จัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และสถานการณ์ปกติใหม่ 
โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2. ผู้บริหารมีการจัดทำแผนกลยุทธ์และกลยุทธ์การบริหารสำหรับให้บุคคลทุกส่วนงานเกิด
การเรียนรูท้ั่วทั้งองคก์ร 
  3. จัดทำแผนกลยุทธ ์พันธกิจ เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ความสำเรจ็ โดยการวิเคราะห์ SWOT 
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกตใิหม่ 
  4. มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารภารกิจ และจุดประสงค์ ของสถานศึกษาเพื่อ
สร้างนวัตกรรมการบริหารในช่วงสถานการณ์ปกตใิหม่ 
  5. มีการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  6. วางแผนกลยุทธ์ที่มีส่วนสำคัญสำหรับการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาที่ให้ความสำคัญ
กับสถานการณ์ปกติใหม่ โควิด 19 
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  7. วางแผนกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี             
องค์ความรู้ใหม่ 
  8. นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการวางแผนที่รองรับกับสถานการณ์
ปกติใหม่ โควิด 19 
 9. มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุม 

กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณป์กติใหม่ (Organizational Management for 
New Normal) ประกอบด้วย 8 มาตรการ ดังนี ้
  1. กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของ สถานศึกษา และวิเคราะห ์SWOT                  
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกตใิหม่ 
  2. จัดทำแผนรับมือสถานการณ์วกิฤต การแพร่ระบาดของ โควิด 19 โดยการเตรียม            
ความพร้อม กำหนดมาตรการตามแนวทางของรัฐที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 
 3. สรา้งมาตรการสื่อสารกับครูและบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็วในทกุระดับเพื่อสรา้ง               
ความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 
  4. อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work From Home 
  5. ประยุกต์แนวทางปฏิบัติวิถีชีวิตใหม่ และประกาศมาตรการใช้ชีวติแบบ New Normal 
ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 
  6. รับมือกับสถานการณป์กติใหม่ การแพรร่ะบาดของ โควิด 19 โดยมุ่งเน้นการบริหารความ
ปลอดภัย การเตรียมความพร้อม และการมีสว่นรว่ม 
 7. กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีสว่นร่วมและด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน  
ภายนอกเพื่อรว่มกันแก้ปัญหาและเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ ์โควิด 19 
 8. ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู  นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถปรบัตัวเข้ากับวิถี
แบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด 19 
 

กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม่ (Instructional for New Normal) 
ประกอบด้วย  7 มาตรการ ดังนี ้
  1.พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของ
สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ Online,  On–site, On-air, On-demand,  และ Blended Learning 
  2. สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระบบ
ออนไลน์ โดยใช้ MS Team Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 
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  3. พัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  4. พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำ
ความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 
  5. ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 
  6. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุคความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เปน็
ผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and Re-Skill) ให้กับ
ผู้เรียน 
  7. ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตามสภาพจริง มุ่งเน้นการประเมิน
เพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน 

หลักบริหารที่ 3 การบรหิารระบบ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์   
กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ (Quality System Management)  
ประกอบด้วย 6 มาตรการ ดังนี ้
  1.นำการบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน มาใช้
เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ 
  2. มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบรหิารเพื่อกำหนดกลยุทธ์และระบบการพัฒนา 
กระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด 
ของ COVID 19 
  3. พัฒนากระบวนการบรหิารสถานศึกษาโดยใช ้POLC และ PDCA นำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ปรับปรุงคุณภาพการบริหารการปฏิบัติงาน ช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ 19  ใน
สถานการณ์ปกตใิหม่ 
  4. ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตามสถานการณ์มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต โควิด 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และมาตรการทางสาธารณสขุ 
และกรอบของทางราชการ 
  5. นำวธิีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรยีน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ
สถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชวีิตตามสถานการณป์กติใหม่ New Normal 
  6. จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพือ่รับมือต่อภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน การแพรร่ะบาด          
ของโควิด 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน การจัดการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการที่
เหมาะสมและรัดกุม 
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กลยุทธ์ที่ 8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย (InFromation Technology 
and Networking) ประกอบด้วย 5 มาตรการ ดังนี้ 
  1. ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย Internet และฐานข้อมูล 
ให้เป็นแหล่งความรู้สำหรบัการบริหารการเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการป้องกัน 
การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโควิด 19 ช่วงสถานการณ์ปกตใิหม่ 
  2. พัฒนาทกัษะของครูด้านการนำนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และเครอืข่าย Internet 
มาใช้ในการเรียนการสอนในยุคสถานการณ์ปกตใิหม่ การแพรร่ะบาดของโควิด 19 และในอนาคต 
  3. ส่งเสริมการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ ์และ 
การประสานงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 
  4. มีระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารขั้นสูงเพื่อการประสานงานกับหน่วยงานอื่น 
  5. นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อความสำเรจ็ของผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 9 ระบบการประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน (PerFromance Appraisal System and 
Learner Quality) ประกอบด้วย 4 มาตรการ ดังนี ้
  1.นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ          
การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝา่ย เพื่อส่งเสริมคณุภาพผู้เรียน 
  2. ใชร้ะบบประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อวัดศักยภาพการทำงานและเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องใน              
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  3. ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการบริหารของสถานศึกษาให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ             
การปฏิบัติงาน แต่มีความยืดหยุ่นในกระบวนการและเป้าหมาย 
  4. สรา้งวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรบัฟังความคิดเห็น ความตอ้งการของผู้เรียน  

ตอนที่ 3  ผลการตรวจสอบ รับรองกลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอนุบาล 
 ชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
 การตรวจสอบ รับรองกลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีใน
สถานการณ์ปกตใิหม่ ผู้วจิัยดำเนินการตรวจสอบรบัรองใน 4 ด้าน คือ ดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility) 
ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) ความถูกต้อง (Accuracy) ของมาตรการ
และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่   โดยวิธีการสัมมนาอิงกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  จำนวน 11 คน  โดยต้องมีผลการประเมินไม่ต่ำกวา่ร้อยละ 70 
(70%) นำเสนอได้ดังตารางที่ 26 
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 จากตารางที่ 28   พบวา่ ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 11 คน มีความคดิเห็นในการตรวจสอบ รับรอง 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 9 กลยุทธ์ และมาตรการของกลยุทธ์ 
74 มาตรการ  มีความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) 
ความถูกต้อง (Accuracy) อยู่ระหว่าง ร้อยละ 72.73-100.00  ซึ่งหมายความว่า กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่และมาตรฐานของแต่ละกลยุทธ์มีความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ความเหมาะสม และความถูกต้อง สามารถนำไปใช้ได้ สามารถนำเสนอผลการตรวจสอบ 
รับรอง ในแต่ละกลยุทธ์ได้ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ (Leadership) มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้อง อยู ่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00 และมาตรการของกลยุทธ์ที ่ 1 ภาวะผู ้นำ                  
ทั ้ง 17 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์ อยู ่ระหว่างร้อยละ 81.82 -100.00 ความเป็นไปได้                         
อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 ความเหมาะสม อยู่ระหว่าง ร้อยละ 90.91-100.00 และความถูกต้อง 
อยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00  
 กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาศักยภาพครู (Teacher Potential Development) มีความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง อยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00 และ
มาตรการของกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครู ทั้ง 10 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์ อยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 81.82-100.00 ความเป็นไปได้ อยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00  ความเหมาะสม อยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 81.82-100.00 และความถูกต้องอยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00  
 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างทีมงานและเครือข่าย (Team Building and Connection)  มีความเป็น 
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ระหว่าง ร้อยละ 90.91-100.00 และ
มาตรการของกลยุทธ์ที ่3 การสร้างทีมงานและเครือข่ายทั้ง 8 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์อยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 90.91-100.00 ความเป็นไปได้ อยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00 ความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 
ร้อยละ 90.91-100.00 และความถูกต้อง อยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00 
 กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผนและกลยุทธ์การบริหาร(Planning and Strategic Management) 
มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00 
และมาตรการของกลยุทธ์ที่ 4 การวางแผนและกลยุทธ์การบริหาร ทั้ง 9 มาตรการ มีความเป็น
ประโยชน์ อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 ความเป็นไปได้ อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00             
ความเหมาะสม อยู่ระหว่างร้อยละ 90.91-100.00 และความถูกต้อง อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 
 กลยุทธ์ที ่5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม่ (Organizational Management 
for New Normal) มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่
ระหว่างร้อยละ 81.82-90.91 และมาตรการของกลยุทธ์ที่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ทั้ง 8 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์ อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 ความเป็นไปได้ อยู่ระหว่าง
ร้อยละ 81.82-100.00 ความเหมาะสม อยู่ระหว่างร้อยละ 72.73-100.00 และความถูกต้องอยู่ระหว่าง
ร้อยละ 72.73-100.00 



224 
 

 กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม่(Instructional for  New 
Normal) มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง อยู่ระหว่างร้อยละ 
90.91-100.00 และมาตรการของกลยุทธ์ที่  6 การจัดการเร ียนการสอนในยุคความปกติใหม่                         
ทั้ง 7 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์ อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 ความเป็นไปได้ อยู่ระหว่าง
ร้อยละ 81.82-90.91 ความเหมาะสม อยู่ระหว่างร้อยละ 72.73-90.91 และความถูกต้องอยู่ระหว่าง  
ร้อยละ 72.73-100.00 
 กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ (Quality System Management) มีความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องอยู่ระหว่างร้อยละ 72.73-100.00 และ
มาตรการของกลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ ทั้ง 6 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์ อยู่ระหว่าง
ร้อยละ 81.82-100.00 ความเป็นไปได้ อยู่ระหว่างร้อยละ 72.73-90.91 ความเหมาะสม อยู่ระหว่างร้อย
ละ 81.82-100.00 และความถูกต้องอยู่ระหว่างร้อยละ 72.73-90.91 
 กลยุทธ์ที ่ 8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย  (InFromation 
Technology and Networking) มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82 - 90.91  และมาตรการของกลยุทธ์ที ่ 8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ             
การใช้ระบบเครือข่าย ทั้ง 5 มาตรการมีความเป็นประโยชน์ อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82- 100.00 ความเป็นไปได้ 
อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-90.91 ความเหมาะสม อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 และความถูกต้อง
อยู่ระหว่างร้อยละ 72.73- 90.91 
 กลยุทธ์ที ่9 ระบบการประเมินผล และคุณภาพผู้เรียน (PerFromance Appraisal and  
Learner Quality) มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  ความเหมาะสม และความถูกต้อง                   
อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-1 90.91 และมาตรการของกลยุทธ์ที่ 9 ระบบการประเมินผลและคุณภาพ
ผู้เรียน ทั้ง 4 มาตรการ มีความเป็นประโยชน์ อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00  ความเป็นไปได้               
อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-90.91  ความเหมาะสม อยู่ระหว่างร้อยละ 81.82-100.00 และความถูกต้อง
อยู่ระหว่างร้อยละ 72.73-90.91 
 นอกจากนี้ จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญนำเสนอว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรี
ในสถานการณ์ปกติใหม่ 9 กลยุทธ์ สามารถสรุปจัดกลุ่มภาระงานซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเป็น 3 หลักบริหาร คือ หลักบริหารที่ 1 การบริหารบุคคล หลักบริหารที่ 2 การบริหารองค์การ 
หลักบริหารที่ 3 การบริหารระบบ  

รายละเอียดกลยุทธ์และมาตรการในแต่ละกลยุทธ์ที่ผ่านการตรวจสอบ รับรอง นำเสนอได้     
ดังแผนภูมิที่ 9 
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แผนภูมิที่ 9   กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ จัดตามหลักบริหาร  
 

 

5. การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม ่
8 มาตรการ 

 

 

1. ภาวะผู้นำ 
17 มาตรการ 

 

 
 

หลักบริหาร ที่ 1 
การบริหารบุคคล 

 

9. การประเมินผลและการมุง่เน้นคุณภาพผู้เรียน 
4 มาตรการ 

 

 

  3. การสร้างทีมงาน และเครือข่าย 
8 มาตรการ 

 

 

6. การจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม่ 
7 มาตรการ 

 

 

2. การพัฒนาศักยภาพครู 
10 มาตรการ 

 

 

8. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย 
5 มาตรการ 

 

 

4. การวางแผน และกลยุทธก์ารบริหาร 
9 มาตรการ 

 

 

7. การบริหารระบบคุณภาพ 
6 มาตรการ 

 

 
 

หลักบริหารที่ 2 
การบริหารองค์การ 

 
 

หลักบริหาร ที่ 3 
การบริหารระบบ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
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 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาผลการบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีจากการใชก้ลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
 ผู้วิจัยนำกลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่ไปทดลองใช้ แล้วจึงประเมินผลการบริหารโรงเรียนด้วยแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
ไปยังกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรในโรงเรียนอนุบาลชลบุรี จำนวน 169 คน  ผลการบริหารใน
การทดลองใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่  
นำเสนอได้ตามตารางที่ 27-28 

ตารางที่ 29  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรยีน
      อนุบาลชลบุร ี ในสถานการณ์ปกติใหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี โดย 

     ภาพรวม 
n=169 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์และมาตรการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักบริหารที่ 1 การบริหารบุคคล  
1 กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ  4.48 .61 มาก 
2 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครู 4.43 .64 มาก 
3 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างทีมงานและเครือข่าย    4.41 .63 มาก 
   รวมหลักบริหารที่ 1 การบริหารบุคคล 4.45 .62 มาก 
 หลักบริหารที่ 2 การบริหารองค์การ    
4 กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร 4.57 .57 มากที่สุด 
5 กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม่ 4.51 .58 มากที่สุด 
6 กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม ่ 4.57 .58 มากที่สุด 
  รวมหลักบริหารที่ 2 การบริหารองค์การ 4.55 .58 มากที่สุด 
 หลักบริหารที่ 3 การบริหารระบบ    
7 กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ 4.62 .55 มากที่สุด 
8 กลยุทธ์ที่ 8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                และการใช้ระบบเครือข่าย 
4.59 .60 มากที่สุด 

9 กลยุทธ์ที่ 9 ระบบการประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน 4.55 .62 มากที่สุด 
  รวมหลักบริหารที่ 3 การบริหารระบบ 4.59 .59 มากที่สุด 
 รวมทุกกลยุทธ์และมาตรการ 4.51 .60 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 29 แสดงผลการบริหารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์              
การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรีใน
สถานการณ์ปกติใหม่ ตามหลักบริหารโดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51 , 
SD. = .60) เรียงลำดับ ดังนี้ หลักบริหารระบบ (X = 4.59 , SD. = .59) หลักบริหารองค์การ (X = 4.55 , 
SD. = .58) และหลักบริหารบุคคล ( X = 4.45 , SD. = .62)  เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 6 กลยุทธ์ เรียงลำดับดังนี้ กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ (X = 4.62 , SD. = .55)  
กลยุทธ์ที่ 8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ระบบเครือข่าย ( X = 4.59, SD. = .60)  กลยุทธ์ที่ 4 
การวางแผนและกลยุทธ์การบริหาร ( X = 4.57, SD. = .57) กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในยุค  
ความปกติใหม่ (X = 4.57, SD. = .58) กลยุทธ์ที่ 9 การประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน (X = 4.55 , SD. = .62) 
กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม ่ (X = 4.51 , SD. = .58) อยู่ในระดับมาก 3 กลยุทธ์ 
เรียงลำดับดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ (X = 4.48, SD. = .61) กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครู (X = 4.43,  
SD. = .64) กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างทีมงานและเครือข่าย  (X = 4.41, SD. = .63) 
  เมื่อพิจารณาความคิดเห็นที่มีต่อการใช้กลยทุธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ของกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียด ดังนี้  

ตารางที่ 30  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
      อนุบาลชลบุรี  ในสถานการณ์ปกติใหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  
     หลักบริหารที่ 1 การบริหารบุคคล  กลยุทธ์ที ่1 ภาวะผู้นำ 

n=169 

มาตรการ 
กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักบริหารที่ 1 การบรหิารบุคคล  
 กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ (Leadership)    

1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
มาเป็นกลยุทธ์การบริหาร 

4.46 .73 มาก 

2 ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และการดำเนินงานเชิง
คุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียน ถ่ายทอดไปยังครู และ
บุคลากรให้เข้าใจตรงกัน 

4.54 .71 มากที่สุด 

3 กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมของ
คณะครู บุคลากรและทุกภาคส่วน 

4.53 .68 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารใช้กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
คำนึงถึงความสามารถของบุคคลในสถานศึกษา  

4.54 .63 มากที่สุด 
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ตารางที่ 30  (ต่อ) 

มาตรการ กลยุทธ์และมาตรการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
5 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งยึดหลักการบริหารงานตาม

สถานการณ์แบบมีส่วนร่วม มีความเป็นประชาธิปไตย 
4.50 .63 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการพัฒนางานให้บรรลุผลสำเร็จ
ช่วงการระบาดของ COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.55 .62 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีความรู้ ความสามารถในการบริหาร และ
จัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.37 .56 มาก 

8 ผู้บริหารสื่อสารกับครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนแบบสองทิศทาง 
เพื ่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

4.50 .54 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น 
ส่วนหน ึ่งของสังคม มีความพร้อมให้บริการทั้งด้านบุคลากร 
อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.54 .60 มากที่สุด 

10 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 
ร่วมแก้ปัญหา และวิธีปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษาช่วงการระบาด 
ของ COVID 19 

4.57 .60 มากที่สุด 

11 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ 
เชื่อถือ ด้วยผลการปฏิบัติงาน และการดูแลคุณภาพผู้เรียน
ช่วงการระบาดของ COVID 19 

4.56 .54 มากที่สุด 

12 ผู้บริหารสามารถทำงานทีท่้าทาย นำโรงเรียนไปสู่ความสำเรจ็ 
ช่วงสถานการณ์ปกติใหมไ่ด้ 

4.51 .56 มากที่สุด 

13 สร้างระบบการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นรูปธรรมมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ประจักษ์ 

4.25 .64 มาก 

14 ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร ติดตาม กำกับ 
ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

4.38 .58 มาก 

15 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม 4.54 .56 มากที่สุด 

16 ผู้บริหารเป็นผู้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริม             
ความเป็นธรรมให้กับครู ผู้ร่วมงานทุกคน  

4.46 .64 มาก 

17 ผู้บริหารมีทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหา 
ในการทำงาน 

4.49 .61 มาก 

 รวมภาวะผู้นำ 4.48 .61 มาก 
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 จากตารางที่ 30 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1 ภาวะผู้นำ 
พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ กลยุทธ์ภาวะ
ผู้นำประกอบด้วย 17 มาตรการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48 , SD. = .61) เมื่อพิจารณาเป็น
รายมาตรการพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 11 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 7 มาตรการ
ดังนี้ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมแก้ปัญหาและวิธีปฏิบัติที่ดีใน
สถานศึกษาช่วงการระบาดของ COVID 19 ( X = 4.57, SD. = .60) ผู้บริหารสร้างความรู้สึก ให้คณะครู 
ผู้ปกครอง ชุมชนยอมรับ เชื่อถือ ด้วยผลการปฏิบัติงานและการดูแลคุณภาพผู้เรียน ช่วงการระบาด ของ 
COVID 19 (X = 4.56 , SD. = .54) ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำใน การพัฒนางาน ให้บรรลุผลสำเร็จช่วงการ
ระบาดของ COVID 19 ในสถานการณ์ปกติใหม่  (X = 4.55 , SD. = .62) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และ
เป็นผู้นำเชิงจริยธรรม ( X = 4.54 , SD. = .56) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นส่วนหน ึ่งของสังคมมีความพร้อม ให้บริการทั้งด้านบุคลากร อาคาร สถานที่ อุปกรณ์ในช่วง
สถานการณ ์ปกต ิ ใหม่  ( X = 4.54 , SD. = .60 ) ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ ช ้ กลย ุ ทธ์การบร ิ หา ร เช ิ ง รุ ก 
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คำนึงถึงความสามารถของบุคคลในสถานศึกษา ( X = 4.54 , SD. = .63) 
ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และการดำเนินงานเชิงคุณภาพที่คาดหวังของโรงเรียนถ่ายทอดไปยัง
ครูและบุคลากรให้เข้าใจตรงกัน ( X = 4.54 , SD. =.71) ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สร้างระบบการนิเทศ 
กำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมมีผลการปฏิบัติงาน เป็นที่ประจักษ์ (X = 4.25 , 
SD. = .64) ระดับมาก 6 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 มาตรการ  ดังนี้  ผู้บริหารมี
ทักษะในการนำประสบการณ์มาใช้ในการแก้ปัญหาในการทำงาน ( X = 4.49 , SD. = .61)  ผู้บริหารเป็น 
ผู้นำจิตอาสา สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความเป็นธรรมให้กับครู ผู้ร่วมงานทุกคน (X = 4.46 , 
SD. = .64) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มาเป็นกลยุทธ์การบริหาร (X = 4.46 , 
SD. = .73) 
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ตารางที่ 31  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
      อนุบาลชลบุรี  ในสถานการณ์ปกติใหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี   
      หลักบริหารที ่1 การบริหารบุคคล  กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาศกัยภาพคร ู

n=169 

มาตรการ กลยุทธ์และมาตรการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 1 การบริหารบุคคล  

 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพครู    
18 ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา 

ศักยภาพทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรมเสริมความรู้ ทักษะ  
และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ 

4.49 .60 มาก 

19 สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้ 
นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ 

4.33 .62 มาก 

20 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ดิจิทัล 
และการสื่อสารให้กับครู และบุคลากรของสถานศึกษา 

4.56 .61 มากที่สุด 

21 ส่งเสริมพัฒนาการเร ียนรู ้ให้ก ับครู และบุคลากรผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น ผ่านทางอินเทอร์เน็ต e-Mail 
Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย 

4.47 .62 มาก 

22 บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีการทำงานและ 
การเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

3.92 .74 มาก 

23 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน  
สร้างขวัญกำลังใจสำคัญในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.54 .58 มากที่สุด 

24 มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที ่เร ียนรู้ 
พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา 

4.66 .50 มากที่สุด 

25 การพัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมครู และบุคลากรด้าน  
การรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.33 .55 มาก 

26 การส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู 
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.40 .64 มาก 

27 การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู ้นำในการใช้นวัตกรรม              
เพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาการศึกษา หลักสูตร และการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ 

4.59 .61 มากที่สุด 

 รวมการพัฒนาศักยภาพครู 4.43 .64 มาก 
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 จากตารางที่ 31 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนา 
ศักยภาพครูพบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่   
ด้านกลยุทธ์  การพัฒนาศักยภาพครู 10 มาตรการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43 , SD. = .64) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยดังนี้ มีระบบการให้รางวัลกับครู บุคลากร และทีมที่เรียนรู้ พัฒนาและช่วยให้ผู้อื่นพัฒนา   
( X = 4.66 , SD. = .50) การส่งเสริมให้ครู บุคลากรเป็นผู ้นำในการใช้นวัตกรรมเพื ่อเป็นผู ้นำ
การพัฒนาการศึกษาหลักสูตรและการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบอื่น ๆ (X = 4.59 , SD. = .61) 
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ดิจิทัล และการสื่อสารให้กับครู และบุคลากรของ
สถานศึกษา ( X = 4.56 , SD. = .61) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน สร้างขวัญ
กำลังใจสำคัญในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ ( X = 4.54 , SD. = .58) อยู ่ในระดับมาก 6 มาตรการ 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ส่งเสริม สนับสนุนครู และบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ     
ทั้งด้านการศึกษา การฝึกอบรม เสริมความรู้ ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะให้ตรงตามคุณลักษณะและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ( X = 4.49 , SD. = .60) ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ให้กับครู และบุคลากรผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย เช่น ผ่านทางอินเทอร์เน็ต e-Mail Social Media เอกสาร การประชุมกลุ่มย่อย
( X = 4.47 , SD. = .62) การส่งเสริมการยก ระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X = 4.40 , SD. = .64) การพัฒนาศักยภาพ และฝึกอบรมครู 
และบุคลากรด้านการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปกติใหม่ (X = 4.33 , SD. = .55) สร้าง
แรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการทำงานที่ต้องใช้นวัตกรรมอย่างเต็มความสามารถ ( X = 4.33, SD. = .62) 
และบุคลากรได้รับการฝึกอบรม เกี่ยวกับวิธีการทำงานและการเรียนรู้ภายในกลุ่ม (X = 3.92, SD. = .74) 
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ตารางที่ 32  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
      อนุบาลชลบุรี  ในสถานการณ์ปกติใหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  
     หลักบริหารที่ 1 การบริหารบุคคล  กลยุทธ์ที ่3 การสรา้งทีมงานและเครือข่าย   

n=169 

มาตรการ กลยุทธ์และมาตรการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 1 การบริหารบุคคล  
 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างทีมงานและเครือข่าย       

28 การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้กับ
ครู และบุคลากรช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.36 .68 มาก 

29 ผู้บริหารมอบอำนาจให้บุคลากรในสายงานต่างๆ ตัดสินใจ
ดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ 

4.32 .60 มาก 

30 ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการทำงาน 
ร่วมกับชุมชน เทคนิคการให้คำปรึกษา โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.31 .63 มาก 

31 จัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจหรือกรรมการพิเศษเพ่ือให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร เพื่อรองรับ
สถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 

4.60 .60 มากที่สุด 

32 สร้างผู ้นำทีมงานที ่มีประสิทธิภาพ ผู ้บริหาร ครู และ
บุคลากรสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

4.43 .64 มาก 

33 สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัดสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

4.39 .62 มาก 

34 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ 
การแพร่ระบาดของ COVID 19 ผลกระทบการจัดการศึกษา 
เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.54 .57 มากที่สุด 

35 สร้างเครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การเพื่อรองรับสถานการณ์ 
ปกติใหม่ การแพรร่ะบาดของ COVID 19 

4.35 .62 มาก 

 รวมการสร้างทีมงานและเครือข่าย 4.41 .63 มาก 
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 จากตารางที่ 32 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 1 กลยุทธ์ที่ 3 การสร้าง
ทีมงานและเครือข่าย  พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่  ด้านการสร้างทีมงานและเครือข่าย 8 มาตรการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.41 , 
SD. = .63) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย ดังนี ้ จ ัดตั ้งทีมงานเฉพาะกิจหรือกรรมการพิเศษ เพื ่อให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร เพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ 
COVID 19 ( X = 4.60 , SD. = .60) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อรองรับสถานการณ์ปกติใหม่  
การแพร่ระบาดของ COVID 19 ผลกระทบการจัดการศึกษา เครือข่ายเฝ้าระวัง และเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ( X = 4.54 , SD. = .57) ระดับมาก 6 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี้ สร้างผู้นำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรสร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนการทำงานเป็นทีม ( X = 4.43 , SD. = .64) สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และจัด
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานเป็นทีม (X = 4.39 , SD. = .62)  การสร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริม
การทำงานเป็นทีมให้กับครู และบุคลากรช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ ( X = 4.36 , SD. = .68) สร้าง
เครือข่ายการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งเครือข่ายบุคคล เครือข่ายองค์การเพื่อ
รองรับสถานการณฺปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 ( X = 4.35 , SD. = .62) ผู้บริหารมอบ
อำนาจให้บุคลากรในสายงานต่างๆ ตัดสินใจดำเนินงานตามความรู้ความสามารถ (X = 4.32 , SD. = .60) 
ฝึกทักษะการประสานงาน การประชาสัมพันธ์และการทำงานร่วมกับชุมชน เทคนิคการให้คำปรึกษา 
ดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X = 4.31 , SD. = .63) 

ตารางที่ 33  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
                อนุบาลชลบุรี  ในสถานการณ์ปกตใิหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  
       หลักบริหารที ่2 การบริหารองค์การ  กลยุทธท์ี่ 4 การวางแผนและกลยุทธ์การบริหาร   

n=169 

มาตรการ กลยุทธ์และมาตรการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 2 การบริหารองค์การ    
 กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร    

36 จัดทำแผนกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ 
และสถานการณ์ปกติใหม่ โดยให้ครู และบุคลากรมีส่วนรว่ม 
ในการกำหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา  

4.43 .64 มาก 

37 ผู้บริหารมีการจดัทำแผนกลยุทธ์และกลยุทธก์ารบริหาร
สำหรับให้บุคคลทุกส่วนงานเกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร 

4.51 .56 มากที่สุด 
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ตารางที่ 33 (ต่อ)   
 

มาตรการ กลยุทธ์และมาตรการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
38 จัดทำแผนกลยุทธ์ พันธกจิ เป้าหมาย ตวับ่งชี้ความสำเร็จ โดย

การวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่
4.58 .56 มากที่สุด 

39 มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหาร ภารกิจ 
และจุดประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อสรา้งนวัตกรรมการ
บริหารในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ 

4.65 .53 มากที่สุด 

40 มีการนำกลยุทธก์ารบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 4.54 .60 มากที่สุด 
41 วางแผนกลยุทธ์ที่มีสว่นสำคัญสำหรับการใชก้ลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษาทีใ่ห้ความสำคัญกับสถานการณ์ปกติใหม่ 
COVID 19 

4.56 .58 มากที่สุด 

42 วางแผนกลยุทธ์ที ่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ 

4.57 .59 มากที่สุด 

43 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการวางแผน 
ที่รองรับกับสถานการณ์ปกติใหม่ COVID 19 

4.66 .53 มากที่สุด 

44 มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์
ปกติใหม่ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และครอบคลุม 

4.59 .54 มากที่สุด 

 รวมการวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร 4.57 .57 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 33 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 2 กลยุทธ์ที่ 4 การวางแผน 
และกลยุทธ์การบริหาร  พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่ ด้านการวางแผน และกลยุทธ์การบริหาร 9 มาตรการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด             
(X = 4.57 , SD. = .57) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 8 มาตรการ นำเสนอ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่มาใช้ในการวางแผน  
ที่รองรับกับสถานการณ์ปกติใหม่ COVID 19 ( X = 4.66 , SD. = .53)  มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหาร 
ภารกิจและจุดประสงค์ของสถานศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารในช่วงสถานการณ์ปกติใหม่              
( X = 4.65 , SD. = .53) มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่                  
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุม ( X = 4.59 , SD. = .54) จัดทำแผนกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ โดยการวิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ ( X = 4.58 , 
SD. = .56) วางแผนกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
องค์ความรู ้ใหม่ ( X = 4.57 , SD. = .59) วางแผนกลยุทธ์ที ่ม ีส่วนสำคัญสำหรับการใช้กลยุทธ์            
การบริหารสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับสถานการณ์ปกติใหม่ COVID 19 ( X = 4.56, SD. = .58) 
มีการนำกลยุทธ์การบริหารสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ( X = 4.54, SD. = .60) ผู้บริหารมีการจัดทำ 
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แผนกลยุทธ์และกลยุทธ์การบริหารสำหรับให้บุคคลทุกส่วนงานเกิดการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร ( X = 4.51, 
SD. = .56) ระดับมาก  1 มาตรการ ดังนี้  จัดทำแผนกลยุทธ์ อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และสถานการณ์ปกติใหม่ โดยให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ 
สถานศึกษา ( X = 4.43, SD. = .64) 

ตารางที่ 34  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
                อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  

      หลักบริหารที ่2 การบริหารองค์การ  กลยุทธ์ที ่5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกตใิหม่  
n=169 

มาตรการ 
กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 2 การบริหารองค์การ    
 กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม ่    

45 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ สถานศึกษา 
และวิเคราะห์ SWOT อยา่งเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม ่

4.54 .52 มากที่สุด 

46 จัดทำแผนรับมือสถานการณ์วกิฤต การแพร่ระบาดของ 
COVID 19 โดยการเตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการ
ตามแนวทางของรฐัที่สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย 

4.62 .57 มากที่สุด 

47 สร้างมาตรการสือ่สารกับครูและบุคคลภายนอกอยา่งรวดเร็ว
ในทุกระดับเพื่อสรา้งความเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือ 

4.51 .57 มากที่สุด 

48 อำนวยความสะดวกให้กบัครูในการปฏิบัติงานที่บา้น Work 
From Home 

4.41 .62 มาก 

49 ประยุกต์แนวทางปฏิบัตวิิถีชีวิตใหม่ และประกาศมาตรการ
ใช้ชีวติแบบ New Normal ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

4.34 .58 มาก 

50 รับมือกับสถานการณ์ปกตใิหม่ การแพรร่ะบาดของ COVID 19 
โดยมุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม 
และการมีส่วนรว่ม 

4.54 .62 มากที่สุด 

51 กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีส่วนรว่ม และ
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เพื่อรว่มกนัแก้ปัญหา 
และเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สภานการณ ์COVID 19 

4.56 .60 มากที่สุด 

52 ให้ความสำคัญกับสภาพจติใจของคร ูนักเรียนและผู้ปกครอง 
สามารถปรับตัวเข้ากับวถิีแบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาด
ของ COVID 19 

4.52 .54 มากที่สุด 

 รวมการบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม ่ 4.51 .58 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 34 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 2 กลยุทธ์ที่ 5 การบริหาร 
องค์การในสถานการณ์ปกติใหม่  พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรี                  
ในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านการบริหารองค์การในสถานการณ์ปกติใหม่ 8 มาตรการ ในภาพรวมอยู่              
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, SD. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด             
6 มาตรการ  นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ จัดทำแผนรับมือสถานการณ์วิกฤต                 
การแพร่ระบาดของ COVID 19 โดยการเตรียมความพร้อม กำหนดมาตรการตามแนวทางของรัฐที่
สามารถนำไปใช้ได้โดยง่าย ( X = 4.62, SD. = .57) กำหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติด้านการมีส่วนร่วม 
และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมกันแก้ปัญหา และเฝ้าระวังป้องกันภายใต้สถานการณ ์ 
COVID 19 ( X = 4.56, SD. = .60) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายของสถานศึกษาและ
วิเคราะห์ SWOT อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ ( X = 4.54, SD. = .52) รับมือกับสถานการณ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 โดยมุ่งเน้นการบริหารความปลอดภัย การเตรียมความพร้อม 
และการมีส่วนร่วม ( X = 4.54, SD. = .62) ให้ความสำคัญกับสภาพจิตใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
สามารถปรับตัวเข้ากับวิถีแบบปกติใหม่ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID 19 ( X = 4.52, SD. = .54) 
สร้างมาตรการสื่อสารกับครู และบุคคลภายนอกอย่างรวดเร็วในทุกระดับเพื่อสร้างความเข้าใจ และ
เตรียมพร้อมรับมือ (X = 4.51, SD. = .57)  ระดับมาก 2  มาตรการ นำเสนอเรยงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย ดังนี้ อำนวยความสะดวกให้กับครูในการปฏิบัติงานที่บ้าน Work From Home (X = 4.41, SD. = .62) 
ประยุกต์แนวทางปฏิบัติวิถีชีวิตใหม่ และประกาศมาตรการใช้ชีวิตแบบ New Normal ให้กับครู บุคลากร 
และนักเรียน (X = 4.34, SD. = .58)  

ตารางที่ 35  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
                อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  

      หลักบริหารที ่2 การบริหารองค์การ  กลยุทธ์ที ่6 การจดัการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม ่
n=169 

มาตรการ 
กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 2 การบริหารองค์การ    
 กลยุทธ์ที่ 6 การจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม ่    

53 พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ 
ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของสพฐ. ด ้วยการใช้ระบบ 
Online,  On–Site, On Air, On Demand,  และ Blended 
Learning 

4.58 .61 มากที่สุด 

54 สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในระบบออนไลน์ โดยใช้ MS Team 
Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ 

4.59 .54 มากที่สุด 
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ตารางที่ 35 (ต่อ) 

มาตรการ 
กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
55 พัฒนาองค์ความร ู ้  ความสามารถ ทักษะของคร ูด ้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 

4.66 .50 มากที่สุด 

56 พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อนำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 

4.59 .65 มากที่สุด 

57 ปรับบทบาทครู จากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ 
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ 

4.60 .57 มากที่สุด 

58 ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุค
ความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็นผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
วิธีการเรียนรู ้ ที ่เน้นการพัฒนาทักษะ (Up-Skill and Re-
Skill) ให้กับผู้เรียน 

4.61 .54 มากที่สุด 

59 ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตาม
สภาพจริง มุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ
ของผู้เรียน 

4.37 .60 มาก 

 รวมการจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม่ 4.57 .58 มากที่สุด 

  จากตารางที่ 35 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 2 กลยุทธ์ที่ 6 การจัด 
การเรียนการสอนในยุคความปกติใหม่ ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์
ปกติใหม่พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในยุคความปกติใหม่ 7 มาตรการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, SD. = .58) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 6 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ดังนี ้พัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ แพลตฟอร์ม โปรแกรมต่างๆ มาใช้ในการจัด การเรียนรู้ ( X = 4.66, 
SD. = .50) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสำหรับยุคความปกติใหม่ที่ให้ผู้เรียนได้เป็น 
ผู้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการพัฒนาทักษะ  (Up-Skill and Re-Skill) ให้กับ
ผู้เรียน ( X = 4.61, SD. = .54) ปรับบทบาทครูจากผู้สอน (Teacher) เป็นผู้จัดการเรียนรู้ ผู้สนับสนุน
การเรียนรู้ ( X = 4.60, SD. = .57) สร้างทัศนคติที่ดีให้กับครู และบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในระบบออนไลน์ โดยใช้ MS Team Zoom Google Classroom และแพลตฟอร์มอื่น ๆ               
( X = 4.59, SD. = .54) พัฒนาครู บุคลากรด้วยการอบรมพัฒนาแบบออนไลน์จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อนำความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน  ( X = 4.59, 
SD. = .65) พัฒนาการบริหารการเรียนการสอนในสถานการณ์ปกติใหม่ ให้เหมาะสมตามคำแนะนำของ 
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สพฐ. ด้วยการใช้ระบบ Online,  On–Site, On Air, On Demand,  และ Blended Learning (X = 4.58, 
SD. = .61) ระดับมาก 1 มาตรการ ดังนี้ ปรับระบบการประเมินผลการเรียนใหม่เป็นการประเมินตาม
สภาพจริง มุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก  (X = 4.37,  SD. = .60) 

ตารางที่ 36  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
                อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  

      หลักบริหารที ่3  การบริหารระบบ  กลยุทธ์ที ่7 การบริหารระบบคุณภาพ 
n=169 

มาตร 
การ 

กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 3 การบริหารระบบ    
 กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารระบบคุณภาพ    

60 นำการบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
หรือ OBECQA ทั้ง 7 ดา้น มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติ
ใหม ่

4.53 .65 มากที่สุด 

61 มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหาร เพื่อ
กำหนดกลยุทธ ์และระบบการพัฒนากระบวนการสนับสนุน
และส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหาช่วงสถานการณ์ปกติ
ใหม่ การแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 

4.66 .47 มากที่สุด 

62 พัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ POLC และ
PDCA นำนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ปรบัปรุง
คุณภาพการบริหาร การปฏิบัติงานช่วงการแพร่ระบาดของ
ไวรัส COVID 19  ในสถานการณ์ปกตใิหม่ 

4.62 .50 มากที่สุด 

63 ใช้กลยุทธ์ว ิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตาม
สถานการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต 
COVID 19 ตามความพร้อมของสถานศึกษา และมาตรการทาง
สาธารณสุข และกรอบของทางราชการ 

4.66 .51 มากที่สุด 

64 นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกับการใชช้ีวิตตาม
สถานการณ์ปกตใิหม่ New Normal 

4.62 .59 มากที่สุด 

65 จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพบิัติและภาวะ
ฉุกเฉิน การแพรร่ะบาดของ COVID 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน 
การจดัการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องดว้ยมาตรการ
ที่เหมาะสมและรัดกุม 

4.61 .56 มากที่สุด 

 รวมการบริหารระบบคุณภาพ 4.62 .55 มากที่สุด 
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จากตารางที ่ 36 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที ่ 3 กลยุทธ์ที ่ 7                 
การบริหารระบบคุณภาพของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ 
พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านการบริหาร
ระบบคุณภาพ 6 มาตรการ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62 , SD. = .55) เมื่อพิจารณาเป็น
รายมาตรการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 6 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ มุ่งเน้นนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหาร เพื่อกำหนดกลยุทธ์ และระบบการพัฒนา
กระบวนการสนับสนุนและส่งเสริมความพร้อมในการแก้ปัญหาช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาด
ของไวรัส COVID 19  ( X = 4.66 , SD. = .47) ใช้กลยุทธ์วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารตาม
สถานการณ์มาใช้ใน การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤต COVID 19 ตามความพร้อมของ
สถานศึกษา และมาตรการทางสาธารณสุข และกรอบของทางราชการ ( X = 4.66 , SD. = .51) พัฒนา
กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ POLC และPDCA นำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ปรับปรุงคุณภาพการบริหาร การปฏิบัติงานช่วงการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ในสถานการณ์ปกติ

ใหม่ ( X = 4.62, SD. = .50) นำวิธีการบริหารตามสถานการณ์เพื่อให้ทั้งนักเรียน ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรของสถานศึกษาปรับตัวกับการใช้ชีวิตตามสถานการณ์ปกติใหม่ New Normal ( X = 4.62 , 
SD. = .59) จัดระบบการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน การแพร่ระบาดของ 
COVID 19 โดยคำนึงถึงการป้องกัน การจัดการ การแก้ไข และการฟื้นฟูอย่างต่อเนื่องด้วยมาตรการที่
เหมาะสมและรัดกุม ( X = 4.61 , SD. = .56) นำการบริหารคุณภาพตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล 
หรือ OBECQA ทั้ง 7 ด้าน มาใช้เพื่อรับมือสถานการณ์ปกติใหม่ (X = 4.53 , SD. = .65) 

ตารางที่ 37  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
                อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  

     หลักบริหารที่ 3 การบริหารระบบกลยุทธ์ที ่8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช ้
 ระบบเครือข่าย 

n=169 
มาตร 
การ 

กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 3 การบริหารระบบ    
 กลยุทธ์ที่ 8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย    

66 ผู้บริหารดูแลโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เครือข่าย Internet และ ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งความรู้สำหรับ
การบริหาร การเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อ
การป้องกัน การเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 
ช่วงสถานการณ์ปกติใหม ่

4.67 .52 มากที่สุด 
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ตารางที่ 37  (ตอ่) 
 

มาตร 
การ 

กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
67 พัฒนาทักษะของครูดา้นการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และเครือข่าย Internet มาใช้ในการเรียนการสอนในยคุสถานการณ ์
ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 และในอนาคต 

4.46 .60 มาก 

68 ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อ
การประชาสัมพันธ ์และการประสานงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง 

4.59 .55 มากที่สุด 

69 มีระบบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารขั้นสูงเพื่อการ
ประสานงานกับหน่วยงานอื่น 

4.63 .66 มากที่สุด 

70 นำระบบสารสนเทศมาใชใ้นการปรับปรุง พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู ้และการสรา้งนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จของผู้เรียน
และการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.62 .66 มากที่สุด 

  รวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย 4.59 .60 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 37 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 3 กลยุทธ์ที่ 8 ระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ระบบเครือข่าย               
5 มาตรการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.59 , SD. = .60) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการ 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  4 มาตรการ  นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหาร
ดูแลโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย Internet และ ฐานข้อมูลให้เป็นแหล่ง
ความรู้สำหรับการบริหาร การเรียนรู้ที่ ครู บุคลากรเข้าถึงได้ง่าย นำไปใช้เพื่อการป้องกัน การเฝ้าระวงั
การแพร่ระบาดของไวรัส COVID 19 ช่วงสถานการณ์ปกติใหม่ ( X = 4.67, SD. = .52) มีระบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารขั้นสูงเพื่อการประสานงานกับหน่วยงานอื่น ( X = 4.63 , SD. = .66) 
นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม
เพื่อความสำเร็จของผู้เรียนและการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ( X = 4.62 , SD. = .66) ส่งเสริม
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ และการประสานงาน                 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง (X = 4.59 , SD. = .55) ระดับมาก 1 มาตรการ 
ดังนี้ พัฒนาทักษะของครูด้านการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และเครือข่าย Internet มาใช้ใน
การเรียนการสอนในยุคสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่ระบาดของ COVID 19 และในอนาคต (X = 4.46, 
SD. = .60) 



241 
 

ตารางที่ 38  ผลการบรหิารโรงเรียนจากการใช้กลยุทธ์และมาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
                อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกตใิหม่ ของครูและบุคลากรโรงเรียนอนุบาลชลบุรี  
 หลักบริหารที่ 3 การบริหารระบบ  กลยทุธ์ที ่9 การประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน 

n=169 
มาตร 
การ 

กลยุทธ์และมาตรการ ระดับความคิดเห็น 

X  SD. ค่าระดับ 
 หลักการที่ 3 การบริหารระบบ    
 กลยุทธ์ที่ 9 การประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน    

71 นำระบบการประเมินผลที่หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝา่ย 
เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

4.51 .61 มากที่สุด 

72 ใช้ระบบประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อวดัศักยภาพการทำงาน
และเพื่อเสริมสร้างประสทิธิภาพในการทำงานของครูและ
บุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่อง 
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.47 .66 มาก 

73 ปรับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการบริหาร
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปกติใหม่ การแพร่
ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมายการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน แต่มคีวามยืดหยุ่นในกระบวนการและเป้าหมาย 

4.60 .63 มากที่สุด 

74 สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และรับฟังความ
คิดเห็น ความต้องการของผู้เรียน  

4.61 .58 มากที่สุด 

 รวมการประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน 4.55 .62 มากที่สุด 

 รวมทุกกลยุทธ์และมาตรการ 4.51 .60 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 38 นำเสนอผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นหลักบริหารที่ 3 การบริหารระบบ  
กลยุทธ์ที่ 9 การประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน พบว่า มาตรการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อนุบาลชลบุรีในสถานการณ์ปกติใหม่  ด้านการประเมินผลและคุณภาพผู้เรียน 4 มาตรการ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55 , SD. = .62) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการ พบว่า อยู่ในระดับ              
มากที่สุด 3 มาตรการ นำเสนอเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ และรับฟังความคิดเห็น ความต้องการของผู้เรียน ( X = 4.61 , SD. = .58) ปรับระบบ              
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการบริหารของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณป์กติ
ใหม่ การแพร่ระบาด โดยคำนึงถึงการมอบหมาย การปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แต่มี
ความยืดหยุ ่นในกระบวนการและเป้าหมาย ( X = 4.60 , SD. = .63) นำระบบการประเมินผลที่
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หลากหลายมาใช้ปรับปรุงผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ การบริหารงานสถานศึกษา 4 ฝ่าย เพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน ( X = 4.51, SD.= .61)  ระดับมาก 1 มาตรการ ดังนี้  ใช้ระบบประเมินผลตาม
สภาพจริงเพื่อวัดศักยภาพการทำงานและเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงานของครูและ
บุคลากร เป็นการเสริมจุดเด่น พัฒนาแก้ไขจุดบกพร่องในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ( X = 4.47 , SD. = .66) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


